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SEMPOZYUM PROGRAMI

1.GUN

09.30-10.00 Katilimcilarin Karsilanmas: ve Kayit
10.00-11.30 Agis Konusmasi
Kamil KINKIR (Birlesik Metal-Is Genel Baskan:)
Konuk Konusmacilar
Murat TOKMAK (D/SK Genel Sekreteri)
Huseyin OK (TMMOB Jstanbul 7l Koordinasyon Sekreteri)
Atilay AYCIN (Hava-Is Genel Baskan:)
11.30-12.00 Sendikal Orgutlenmede Yeni Ufuklar ve Teknik Elemanlar
Mehmet CABUK (Birlesik Metal-Zs, Orgiitlenme Daire Bsk.)
12.00-13.30 Ogle yemegi

1. OTURUM

CALISMA YASAMINDA DEGISIMLER
Oturum Baskam: Doc. Dr. Tiilin ONGEN

13.00-14.00 Teknik Elemanlarin Sinifsal Konumu

AzizHATMAN (Birlesik Metal-Is, Teknik Elemanlar Biirosu)
14.00-15.00 Emek Stirecinde Degisimler

Alpaslan SAVAS (Birlesik Metal-s, Teknik Elemanlar Biirosu)
15.00-15.15 Cay Arast

Oturum Baskani: Prof. Dr. izzettin ONDER

15.15-16.15 TMMOB Mimarhk, Muhendislik Projesi, Sonuclar, Yorumlar
Ayfer EGILMEZ (Proje Yiriitiiciisi)

16.15-17.15 Teknik Elemanlarin Talepler Katalogunun Sunulmasi
Savas SARI (Birlesik Metal-s, Teknik Elemanlar Biirosu)



2.GUN

1. OTURUM

GECMISTEN GELECEGE
Oturum Baskan: Cetin UYGUR

10.00-11.00 Tirkiye ve Dinyada Teknik Elemanlarin Sendikal Deneyimleri
Kemal DAYSAL (D/SK Eski Genel Sekreteri)
Jurgen HESSE (Mercedes-Benz Beyaz Yakal:lar Temsilcisi)
Dr. Sedat OZKOL (TMMOB)

11.00-11.15 Cay Arasi

11.15-12.00 Turkiye de Teknik Elemanlarin Sendikal Orguitlenmesi
Bekir DEGIMLI (Birlesik Metal-Is, TEB)-Asil Cdlik Deneyimi
Erhan KARACAY (KESK)
Mehmet HELVACI (Birlesik Metal-Is, T/S Daire Bsk.)

2. OTURUM

GELECEK PERSPEKTIFI
Oturum Baskani: M uzaffer SAHIN

13.00-14.15 Teknik Elemanlarin Sendikal Orgutlenmesi:
Engdller, Olanaklar Sendikalara Diigen Gorevler
Zehra GUNER (Birlesik Metal-7s, TEB)
14.00-14.15 Cay Arasi

PANEL

Teknik Elemanlarin Or gitlenmesinde Deger lendirme ve Agihmlar
Pand Y 6neticisi: Muzaffer SAHIN

14.15-16.15 Ayfer EGILMEZ (TMMOB)
Erkan ASLAN (Hava-Is Sendikas; Egitim Uzman:)
Ilhami T. DOGAN (Birlesik Metal-/s, TEB)



Cetin UYGUR

Muzaffer SAHIN

Alaattin ANAHTARCI
AtillaOZSEVER

Ayfer EGILMEZ

Celal BESIK TEPE

Emin CETIN

Etem KIRCA

Yard. Dog. Dr. Fuat ERCAN
Hasan ASLAN

Hikmet KORUBEY1

Prof. Dr. izzettin ONDER
Kurtar TANYILMAZ
Mehmet Yiksed BARKURT
Onur UYSAL

Dogc. Dr. Tulin ONGEN

SEMPOZYUM DANISMA KURULU

DiSK Yonetim Kurulu Uyesi

Birlesik Metal-Is Sendikas: Gend Sekreteri

EMO istanbul Sube Baskar

Gazeteci-Y azar

TMMOB Eski Y 6netim Kurulu Uyesi

TMMOB ikinci Bagkan

EMO istanbul Sube Y 6netim Kurulu Uyesi
Metalurji Miih. Odasi Istanbul Subesi Baskan
Marmara Univ. iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
CAG-TEK Gend Miidrii

Birlesik Metal-is Avukati

Istanbul Univ. iktisat Fak. Ogretim Uyesi
Marmara Univ. Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri Boltmi
TMMOB Eski ikinci Baskam

MMO istanbul Sube Y 6énetim Kurulu Uyesi
Ankara Univ. Siyasal Bilgiler Fak. Ogretim Uyesi



Bu kitap, 08/09/2000 tarihinde talihsiz bir deniz kazasinda
yitirdigimiz, TMMOB Istanbul /I Koordinasyon Kurulu Sekreteri,
guizel insan Hiiseyin Ok’un anisina ithaf edilmisgtir.

SUNUS

Sermayenin, 1970'i yillarda girdigi krizini asmaya yondik, ekonomik, siyasal ve sosyal alandaki
uygulamalart "kiresdlesme' baglhigi altinda toplandi. Kiresdlesmeye yondik olarak lkemizde de 1980
askeri darbesinin ardindan yeniden yapilanma icin gereken alt yapi hazirliklar: baglamistir. IMF ve Dlnya
Bankasi'mn dayatmalar1 dogrultusunda ekonomik ve sosyal istikrar paketleri hazirlanch ve uygulamaya
konuldu. Ozdllestirmeler icin gerekli yasal diizenlenelerin yapilmasi, Ucretlerin baski altinda tutulmast ve
tumi calisma yasaminda karsiligini sendikasizlastirma olarak buldu.

Askeri darbe sonrasi siyasal dizlemde toplumun depolitize edilmesi, ideolgjik dizlemde kose
donmeci mantik gergevesinde liberalizmin, bireyciligin ve rekabetin pompalanmasi, ekonomik diizlemde
giderek artan issizlik, enflasyon ve bozulan gdir dagilimi gz 6niine alimirsa bu kapsamli saldirlara
Uretilecek yamtin da son derece kapsamli olmasi gerektigi agiktir.

TUm dinyada ve Ulkemizde kiresdlesme adi atinda gerceklesen saldirinin calisma hayatina
yansimalar: ¢alisma yasamiin kuralsizlasmasi, yeni teknoloji ve is organizasyonlar: gergevesinde yeni
Uretim ve yonetim programlarinin hayata gegirilmesi olmustur. Bu yeni Uretim organizasyonlar: galisma
hayatimin esnek bigimde yeniden yapilanmasim da icermektedir. Sermaye igin rekabet ortaminda
Ustiinliik saglamanin bir yolu teknolojiye yatirim yapmaktir. Ikinci yol, emek giicii maliyetini distrmektir.
Calisma hayatimin hukuksal diizlemden is organizasyonuna kadar yeniden yapilandirilmasinin altinda yatan
temd mantik budur.

Teknolgjideki ve Uretim ile is organizasyonundaki degisimlere kosut olarak emek streglerinde ve
Ucretli calisanlar kitlesinde ¢esitli degisimler yasanmaktadir. Bu degisimlerin basinda da kabaca nitdikli
isglct olarak tammlanabilecek kesimin sayisindaki artis bulunmaktacir. Biro calisanlart ve teknik
edemanlar tim Ucretliler icerisinde giderek artan bir orana sahipler. Sayilari artmaktadir, ancak gogu
durumda sektorlerindeki sendikali iscilerden daha distk (cretler amakta, hizla sosyal haklarin
kaybetmekte ve bir proleterlesme siireci yasamaktadirlar. Teknik elemanlar kitlesinde, hizla ekonomik ve
sosyal statti kaybi yasanmasina karsin kendilerini ideolojik olarak isci stmfimin bir parcas: olarak gérmeme
esilimi hakimdir. Sermayenin is¢i simifim yapay ayrimlarla bolme, glgslizlestirme yonunde attigi acimlar
tam da bu egilimden kendine kan saglamaktadir.

Ucretli olarak calisan teknik elemanlar ekonomik ve sosyal haklarinin yalmzca isverene baglh
olmasinin Oniine sendikalara tye olarak gecebilirler. Taleplerini yalmzca sendikal: olduklarinda guclt bir
sekilde isverene ifade edebilirler. Bu nedenle teknik eemanlar hangi iskolunda galisiyorlarsa o iskolunda
Orgutli bulunan sendikaya tlye olmalilardir.

Sendikamiz Birlesik Metal-is, toplu stzlesmderde isverenler tarafindan kapsam disi tutulan
mihendis, teknisyen, tekniker ve biro emekcilerini sendikal oOrgutlilige katmak ve sendikamin
calismalarim bu alanlarda da gdlistirmek amaciyla 14. Olagan Gend Kurulu'nda, Gend Kurul delegderinin
15. Madde olarak aldigi kararla Teknik Elemanlar Birosu'nu kurmustur. Buronun ilk hedefi metal
iskolunda sozii edilen kesmi orgitlemek ve sendikasizlastirmamin bir yaptirimi  olarak  6niimiize
¢ikan mihendisler, teknisyenler ve biiro emekcilerini kapsam dis1 personed bileseninin disina gikarmaktir.

Birlesik Metal-Is Sendikasi, Teknik Elemanlar Birosu ve ayrica TMMOB' ye bagli Makine, Elektrik
ve Metalurji Mihendisleri odalariin katkilariyla organize edilen "Teknik Elemanlar ve Sendikalar
Sempozyumu'nu  yukarida bahsi gecen ama¢ dogrultusunda 6n acict bir calisma olmast dilegiyle
dizenlenmis olup; bu sempozyumla, hem sendikali isGilerin yillardir kendilerini uzak gordigi teknik
demanlara yakinlasmasin hem de is¢i sinifinin bir pargast olduklarinin bilinciyle hareket etmekten yoksun
teknik demanlarin is¢i simfiyla bulusmasim hedeflemistir. Pek ¢ok aydin ve akademisyenin yam sira,
teknik demanlarin  sendikamiz  catist  altinda hazirlamis  oldugu  bildirilerin - de  sunuldugu
sempozyumumuzun yarattigi coskuyu sizlerle paylasmaktan kivang duyuyor ve calismalarimiza katilimimz
icin bu bildiriler kitabimn aym zamanda da bir davet oldugunu hatirlatiyoruz...

BIRLESIK METAL-IS SENDIKASI
Gend Yonetim Kurulu



MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan):

Sayin Gend Baskan, konfederasyonumuzun Sayin Gend Sekreteri ve degerli yoneticiler,
subderimizden geden sube basgkanlari, yondiciler ve temsilci arkadaslarim, sempozyumumuzu
onurlandiran degerli konuklar, degerli mesai arkadaslarim; Teknik Elemanlar Biromuzun hazirlamis
oldugu “Teknik Elemanlar ve Sendikalar” sempozyumuna hog geldiniz.

Dostlar, teknoloji hizla degisiyor. Bu degisimi Turkiye Sanayicileri de yakindan takip ediyor.
Teknolojik degisimi yakalayamayan Ulke sanayicilerinin ebette ki bu degisimi yakalamis sanayiciler ile
rekabet edebilmesi mimkun degildir. Bu nedenle de uUlkemiz sanayicileri de bu degisimi yakindan takip
ediyor ve uyum saglamaya calisiyor.

Teknolojik degisimin kendisi, Ulkede bu teknolojiyi kullanacak teknik demanlarin da yetistirilmesini
zorunlu kilwyor. Ve bu nedenledir ki Ulkemizde teknik elemanlarin sayisi da ciddi oranda artiyor.

Yine bu nedenledir ki sayisi her gegen gun artan teknik demanlarin bugiin Orgltlenme sorunu
gundeme gdmistir. Teknik eemanlarin orgitlenme sorunu vardir. Teknik deman vasfiyla calisan ancak
0zlnde isci olan bu arkadaslarimiz, sendikalara tiye olma haklar1 varken su veya bu nedenle bu haklarin
kullanamamaktadirlar. Bu nedenle de isyerlerinde sendikalarin Orgutlenmesi icin istenen %51 barajimn
asilmasinda ciddi sorunlar yasanmaktadir.

Boyles bir ortamda teknik eemanlarin sendikalasmasindaki sorunlari, bu konudaki Onerileri ve
disuncderi onlarin da katkisiyla bugiin bu sempozyumda tartisacagiz. Umuyorum ki sempozyum sonunda,
titkanan bu Orgltlenmede Gnemli tespitler yapilir ve bunun 6ni agilir. Yine umuyorum ki ilk defa
sendikamiz tarafindan gergeklestirilen, teknik demanlarin sorunlarim de alan boylesi bir sempozyum
Orgitlenmenin 6niini acacak politikalar1 ortaya koyar.

Simdi  sempozyumumuzun agilis konusmasim yapmak Uzere sendikamiz Gend Baskam Kamil
Kinkar’1 davet ediyorum.



ACIS KONUSMASI

KAMIL KINKIR
Birlesik M etal-Is Sendikasi Genel Baskanm

Degerli konuklar,
Hepinize Sendikam adina sevgi ve saygilarimi sunuyorum, hos geldiniz.

Teknik Elemanlar Biromuzun organize ettigi Sempozyum’'a gosterdiginiz ilgi nedeniyle de ¢zdlikle
tesekklr etmek istiyorum.

Degerli konuklar,

Icinde bulundugumuz sirecin ortaya koydugu gdismeer tim kurumlari kokli  bigcimde
etkilemektedir.

Isci sendikalar1 da bu kurumlar arasindachr.

Degiseni ve gdiseni bilimsd bilgi temeinde dogru anlamak, dogru yorumlamak ve gerekli sonuglar
cikartmak érgutsel bir sorumluluktur.

Birlesik Metal iscileri Sendikasi olarak, teknolgjinin endistrinin bir sonucu olan sendikalarin
konumunu dogru degerlendirmek adina 10 yila yaklasan bir sirekli tartisma icinde bulunuyoruz.

Hic bir onyargiya kapilmadan bu sireci dogru degerlendirmek, Uyeerimizin adina dogru sonuclar
Uretebilmek icin gerektiginde Universitdlerle, gerektiginde odalar ve diger kurumlarla iligki kurmaktan
cekinmedik.

Onyargiyr yiktik, dogrunun bizim tekelimizde oldugu yanlisim yiktik, akademik ve teknik diizeyde
bilgi birligini geistirmek adina somut acdimlar atmaya gayret ettik. Bilgiye ulasma konusunda hi¢ bir
zaman komplekse kapilmadik.

Goruyoruz ki,
Teknolgjik gelismeer calisanlarin nicdikleri ile birlikte nitdiklerini degistiriyor, donistiriyor.

2. Teknolgjik issizlik nedeniyle, sendikalar gic kaybederken, nitdigi yiUksden calisanlarin da
ihtiyaglarinda degisiklikler meydana geliyor.

3. Beyaz yakalilar Uretim icindeki rol ve fonksiyonlar: ile birlikte sayisal agidan bdirleyici olmaya
basliyorlar. Ve bu olgu kimi isyerlerinde anti-sendikal amaglarla kullamimak istenmektedir.

4. Sanayide ve tzdlikle ileri teknolgji kullanan isyerlerinde mihendis sayilarinin is¢i sayilarim asmast
nedeniyleisci sendikalar: fiilen yetki alamaz hale gdliyor.

5. Cozim arayis1 icine giren sendika, Uye olma egilimleri gorece disik bulunan fakat sanayideki
agirhgi artmakta olan, geng ve kadin iscilerin érgitlenmesine yonelirken, asil zorunlulugun ve
zorlugun teknik eemanlar ve mithendislerin sendikalagsmalari oldugunu tespit ediyor.

6. Miuhendislerin saygin meslek orgitleri bulunmasina karsin, ekonomik-demokratik 6rgutltltklerin
bulunmamasi, haksiz ve kirli rekabete konu olmalari, Glkemizde is olanaklarimn giderek daralmast,
mezun olan mihendis sayisina parale olarak yeni isler yaratilamamasi nedeniyle dogan isglict
fazlasinin, calisma ve yasama standartlarim diistrdig tespit edilmektedir.

Bu gend sonuclar karsisinda somut adim atiimamas: halinde gdecek yillarda mavi yakali-beyaz
yakali ayrimm nedeniyle tahminlerin cok 6tesinde isyerinde sendikalarin yetki alamamasi, sendikalarin
giderek zayiflamasi, tabela orgitler haline gemesi, toplumsal orgutlilik gelenegi gorece yiksek bulunan
isci sinifimin da orgiitsiiz hale gelmesi gibi sonuclar ile karsilasilacagim tahmin etmek ebette giic degil.
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Ortaya cikabilecek oOrgitsiiz ortamda ise, beyaz yakalisi-mavi yakalisi ayrimsiz tim emekgilerin
calisma ve yasama standartlarinin daha da diisecegini tahmin etmek zor degil.

Sendikamizin ¢ikis noktasi salt sendikamiz veya metal iskolu degil, degerlendirmderimizin timu
Ulkemizin gendi ileilgili bulunmaktadhr.

Sorunun asil yakici tarafi, sendikalarin yetki sorunundan da Oteye demokrasi sorunu ile birebir
cakisan orgutltltk boyutudur. Sendikal hareketi ¢oken veya zayiflayan bir Glkede demokrasiden soz etmek
olanakli degildir. Oyleyse sorunu; demokrasi sorunu olarak tespit eimek; sorunu dogru tespit etmek demek
olacaktir.

Cunku; ulkemizde toplu sbzlesmeden yararlananlarin sayisi sadece son 10 yilda, yaklasik 1,5 milyon
kisiden 800 bin kisi diizeyine inmis bulunmaktadir.

Ozdlestirme, kamuda resen emeklilik, teknolojik gelisme ile birlikte isletmeerin norm istihdam
sayilarindaki disus ile birlikte isletmderde calisan sayisinin hizla azaldigin belirtmek gerekiyor.

Sendikamizin ortaya koydugu cikis yollarindan sadece birisi bu toplantimin da konusu olan teknik
eemanlarin, mihendislerin sendika tlyesi olmasi boyutudur.

Bununla birlikte ¢ok yogun egitim calismalari, ok sayida is¢i galisma komisyonlari ve burolar
olusturarak is¢i katihmim arttirmak ve Uyeerin nitelik gelisimini lizlandirmak, uluslararasi dayarmsmanin
yuksdtilmesi, sendikal hizmetlerin gesitlendirilmesi, Uyeyi ailesi ile birlikte sendikal faaliyet merkezine
alma yonuinde ¢alismalarimiz da yogun bigimde stirtiyor.

Ancak tehlike Ulke diizeyinde ise, 6nlemin de Ulke dizeyinde olmasi kagimlmazdir. Iste bugiin
burada konunun taraflar1 olarak bir araya gderek, sorunu dar kaliplara indirgemeden perspektif agacak
gorusler Urettigimiz dlgude calismamz basarili olacaktir.

Birlesik Metal iscileri Sendikasi olarak, son derece nitdlikli katilimcilar ile birlikte olmaktan onur
duyuyoruz. Sempozyumun tartisma konularina énemli acilimlar getirecegine olan kesin inancimla basarilar
diler, tesekkir ederim.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan)

Gend Bagkammiza biz de sempozyumumuz adina tesekkir ediyoruz. Simdi konfederasyonumuz
DiSK adina Gend Sekreter Murat Tokmak’1 kiirsiiye davet ediyorum.



KONUK KONUSMACILAR

MURAT TOKMAK
DiSK Genel Sekreteri

Degerli konuklar, sendikalarin ve sendikamizin degerli yoneticileri ve degerli konuklar. Bugin
burada Gnemli bir toplantt yapiyoruz. Sendikamiza bugiin Glkemizdeki bu kritik ve 6nemli noktay:
yakaladigi ve boyle bir toplantiy: tertipledigi icin, diger katilimcilarla da birlikte tesekkir ediyorum.

Soyledigim gibi Birlesik Metal-is Sendikas'nin diizenlemis oldugu bu sempozyum tlkemizin gok
ciddi bir sorununa parmak basmaktadir. Bir Ulkedeki sanayilesmenin gdismesi o Ulkenin teknolojik
yenilenme gliciine ve teknolgjiyi en verimli bicimde kullanabilmesine baglidir. Teknolojiye sahip olabilme
ve onu kullanabilme ancak yetismis insan glicllyle dogru orantili olarak gerceklesebilir.

Bu Ulkenin Oretimini yonlendirenler durmaksizin sanayilesmeden bahsettiler ama sanayilesmenin ana
unsuru olan yetismis insan konusunu da hep g0z ardh ettiler.

Bu Ulkede meslek okulu denince yoneticilerin birinci tercihi bugin bagslarint agritan imam hatip
okullart olmustur.

Y etismis teknik eleman yetersizligi bu Ulkede halen siiregelen en 6nemli sorunlardan bir tanesidir.

Anadolu’ daki sanayi kentlerimizdeki son modd Uretim araglarim fabrikalara kuranlar bunlart en
verimli sekilde kullanacak insanlar1 bulamamaktadirlar. Bunun sonucu verimsizlik ve hatali Uretim
olmaktadr.

Icinde bulundugumuz siiregte teknolojik yenilenmdere bagli olarak Uretimdeki insan glclnin
nitdiginde 6nemli farkhiliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bizlerin, yani benim yasimda olanlarin ¢alisma yasamina
basladigimiz donemde  isyerindeki muhendisler burolarindan ¢ikmaz, c¢ok zorunlu olmadikga Uretim
ortaming, 0 cazip olmayan ortama girmezlerdi bile. Hatta az sayida olan teknisyenler ile isciler arasinda
asiimast olanaksiz duvarlar vardi. Onlar kendilerini subjektif olarak daha c¢ok sermayeden yana
gormekteydiler. Dolayisiyla bu niteikte olan arkadaglarimizin bizlerle birlikte sendika (yesi olmasi
dustUnulemezdi. Cunka bu onlar icin bir statli kaybr anlamina gdiyordu.

70'li yillarda mihendisler ve teknik eemanlar sendikalasma konusunu epey tartigsalar da ortaya bir
sonu¢ gikmadi. Ancak kapitalizmin gelisme dinamikleri onlari1 objektif olarak iginde bulunduklar: sinifa
subjektif olarak da yaklastird.

Kiresdlesme olarak adlandirilan siireg sermaye cephesinde 6nemli gelismder kaydetti. Sermaye
hareketleri art1 Uretimde yontemler farklilasti, degisti. Bugiin Uretimin bizzat icinde daha fazla mihendis,
daha fazla teknik eeman bulunmaktadir.

Gunimizde muhendis ve teknik demanlar sendikali olmaya dine gore daha sicak bakiyorlar. Bu
degisim az Once bahsettigim gibi kapitalizmin dogasimn bir geregi. Elbette bu siirecin kendisinin ve
gelisiminin her noktasi basli basina bir degerlendirme konusudur. Ve bu sempozyum bu yonde atilmus
Onemli bir adim olacaktir. Ancak burada birkag konunun altim 6zdlikle ¢izmek istiyorum.

Emekcilerin  yan yana gelebilecekleri en guclli orgitlenme oncelikle sendikalardir. Iginde
bulundugumuz kosullar iskolu sendikalarim da micadee konusunda zorlamaktadir. Konfederasyonlar bu
anlamda giderek artan bir 6neme sahip olmaktadirlar. Sermayenin giderek uluslararasi bir giic kazanmasi,
isci sinifimin da uluslararas: diizlemde daha siki bir dayamsma ve orgitse isbirligini zorunlu kilmaktadir.

orgitleri one cikarmaktadir. isci simfi gerek ulusal, gerek uluslararas: diiziemde yeniden orgiitlenme ve
Orgutltlaguni pekistirme goreviyle kars1 karsiyadir.

Karsimiza Gikabilecek tehditleri ve tehlikderi glicimiizi toplayabildigimiz oranda asabilecegimiz
unutulmamalchr.
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Degerli arkadaslar,

Ulkemiz birgok bakimdan tartisilan ve daha uzunca bir siire tartisiimaya devam edecek olan bir
secim yasadi. Secimlerin ortaya koydugu tablo Ulkemizi oldugu kadar dinyayr da sasirtan bir niteikteydi.
18 Nisan segimlerinin sonuglarim farkl: bir gozle su sekilde yorumlamak mimkadndr:

Tlrkiyede her secimde aym partiye oy veren secmen sayisi hizla azalmaktadir. Hi¢ de
kicimsenmeyecek bir secmen kitlesinin oyu adaletsiz ve dengesiz bir bicimde meclise yansimaktadir. Yine
ciddi bir segmen kitlesinin oyu meclis disinda birakilmstir.

Toplum artik siyasi kirlenmeye karsi yavas da olsa tepki vermeye baglamistir. Gend hatlariyla
geleneksd sag ve sol oylar korunmus ama Ozdlikle sagda u¢ noktalara tasinmustir. Sosyalist sol her
zamanki daginikligiyla toplum iginde farkli bir alternatif olabilme olanagim bulamamstir. Ancak alinan
oylar en azindan bir tohumun atildigim géstermektedir.

18 Nisan segimlerinin farkl bir boyutu daha vardir; ¢zellikle sendika liderlerimizin ve ¢ok sayida
ilerici, demokrat, sosyalist, aydin ve yurtseverin katlinden sorumlu bircok kisinin su veya bu partiden
meclise secilmis olmast hepimizin vicdamm sizlatmistir. Baktikca bizi yaralayan bu tablo karsisinda teslim
olmamiz e bette bizden beklenemez.

Bizi bekleyen cok bllyiik gorevier oldugunu bilmek ve buna gére davranmak zorundayiz.

Henliz bir hikumetin kurulmadigi bir ortamda, kurulsa da onu olusturacak partilerin niteigini
bilmdi ve ona gore yeniden donanmaliyiz. Artik taleplerimiz daha zorlu bir micaddeyi zorunlu
kilmaktadhr.

Degerli konuklar,

Son olarak deginmekte yarar gordigim bir noktayr daha vurgulamak istiyorum. Mecliste yeni bir
hikimet arayis1 son asamasina gelmistir. Su veya bu sekilde kurulacak yeni hikkimetin ilk elden giindeme
getirecegi konular hepimizin malumudur. Kurulacak hikimetin 6nune IMF ile yapilan anlasmalar ve
sermaye Orgutlerinin ortak talepleriyle oncelikle sosyal guvenlik konusu getirilecektir. Cunku hizla
artmakta olan bitce aciklarimin tek nedeni sosyal glvenlik olarak gosterilmekte, toplum bu konudaki
harcamalar azaltilirsa Ulke kurtulacak fikrine inandiriimaya calisiimaktadir. Yuksek faiz ve borglanma
sarmal1, bltcenin %60’ 11 gotiren i¢ ve dis bor¢ ddemeeri gozlerden saklanmaktadir. Su anda bakanlikta
hazirliklar1 son asamasina gelmis bulunmaktadir. Agirlikli olarak kazamlmis haklarimiza donuk ciddi
kayiplar1 hedeflediklerini bilmei ve buna gore hazirliklarimizi yapmaliyiz.

Onuimiizdeki stiregte sendikalara yonelik olarak her yonilyle agir saldirlarin glindeme gelecegini net
bir sekilde goriyoruz. Hi¢ sUphesiz bu saldirlardan korunabilmenin tek yolu Orgitli olmak ve
dostlarimizla dayamsma baglarimizi guclendirmektir.

Bu duslinceerle sizleri sdamliyor ve sempozyumunuza basarilar diliyorum.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan)

Konfederasyonumuz Gend Sekreterine degerlendirmeerinden dolayr tesekkir ediyoruz. Simdi
degerli arkadaslarim, programumiz geregi TMMOB adina Gend Baskan Yavuz Onen gorUslerini
bildirecekti. Ancak kendisi rahatsiz olmasindan dolay: sempozyumumuza katilamadi. Yine TMMOB adina
Istanbul il Koordinasyon Kurulu Sekreteri Hiiseyin Ok sizlere hitap edecek.
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HUSEYIN OK
TMM OB istanbul il K oordinasyon K urulu Sekreteri

Merhaba degerli dostlar, sayin sendika yoneticileri. Hepiniz hos geldiniz.

Sendikalarda ve demokratik kitle orgitlerinde yaprak kimildamazken Birlesik Metal-Is Sendikasi
oncultigiinde Teknik Elemanlar Burosu nun kurulmasi ve iki giinlik sempozyumun organize edilmesi bizi
oldukca sevindirdi. Sevindik, clnki sendikali olmayan bir grup teknik deman ve mihendisin bu
sahiplenisi umut vericidir. Zorlu bir dénemecte is¢i simifi, yogun saldirillar karsisinda yanlarinda teknik
elemanlar1 gbrmekten hosnut olacaklardir.

Boyle bir calismamin yapilmasina sevindik, ¢iinkl isgi konfederasyonlarina baktigimizda yizimiiz
pek gllmiyor. Gene durumlar itibariyle ¢cok iyi bir durumda olduklarim géremiyoruz.

Bir kisim is¢i konfederasyonu yoneticileri bu kurumlari hizla amaglarindan uzaklastirip
sarartmiglardir. Tek tek fabrikalarda kriz bahanesi ile isciler isten atildiginda seslerini gikaramamuglardir.
IMF ve Dunya Bankasi'mn dayatmalari karsisinda sessiz kalmay: tercih etmislerdir. Tabana kulak
vermeden Ulke sorunlarina uzak durarak hak ihlallerine, Ulkenin savas alamna gevrilmesing,
Ozdlestirmelere, Ulkenin ABD’'nin savas gemis yapiimasing, sovenist-irk¢t disuncenin sinif iginde
yayginlasmasina kars1 ¢ok fazla etkili olamarmslardir.

Calisanlarin hak miicadelesini yuriten isci konfederasyonlarina bitiin bu misyonlar: yiklemek ile
haksizlik ettigimiz distntlebilir. Ancak Ulkenin gelecek aydinlik yuzine yon verecek, 6zgir bir toplum
yaratiimasinda rol oynayacak mihenk taslarindan birisi de bu kurumlardir. O nedenle bu kurumlarin sinifsal
duruslar1 buttnltkld, net ve dinamik olmalidir. Teknik Elemanlar Burosu hizmet sektdriniin hizla gdlistigi,
esnek Uretimin yayginlastigr bir ortamda sendikal 6rgiitlenmede biiyik gorevier Ustlenebilir.

Muhendisler, teknik demanlar ve diger biro calisanlarinin buydk bir kismu hem yaptiklar: is geregi
hem de kazanclar1 bakimindan ginimiiz kosullarinda isciler ile aymilasmaktadir. Ancak bu durum, bu
kesimlerin birlikteligini hala saglayabilmis degildir. Belirli bir birlikteigin yaratilabilmesi icin bu kesimler
Uzerindeki ideolgjik baski ve yamlsamalari kaldirmak gerekmektedir. Toplam kalite, kalite cemberleri,
calisma takimlar: gibi kavramlarla verilen felsefe pek gok iscinin bile kendisini is¢i gibi gormesini artik
engdlemektedir. Kendilerine is¢i denmesinden bu arkadaslarimiz utanmaktadir. Boylesi bir stiregte teknik
elemanlarin bu siirece dahil olmasi bu ideolojik kusatma ortaminda 6nemli bir kazang olacaktir. Calismamn
icinde yer alan teknik deman arkadaslarimizin bu konuda yeterince donammli ve birikimli olduklarim
dusUntyorum.

Bu yap genisletilmeli, tim sendikalar ile iliskiler kurulmalichr. Hava-is sendikasi tiim calisanlar:
kapsach. Bu anlamda Hava-is’in yaptig1 toplu stzlesmede miihendis arkadaslar da kapsam icine alinch.
Boyles bir calismada Birlesik Metal-is, Hava-ls ileisbirligi yapabilir diye diistiniyorum.

Teknik Elemanlar Burosu’nun mevcut yapisinda mihendisler agirlikta olmasina ragmen bu slirece
biro calisanlar: ve diger teknik eemanlarin da dahil edilmesi sarttir.

TMMOB istanbul il Koordinasyon Kurulu olarak bu calismaya her tirlii destegi vermeye hazir
oldugumuzu ifade etmek istiyorum. Bu yapilanma mihendis odalarimn etkinlik alamna higbir midahalede
bulunmamakta, aksine Ucretli calisan mihendislerin odalara bir acim daha yaklasmasina vesile olacaktir.
Hepinize tesekkir ederim. Birlesik Metal-Is Sendikas’ i ve Teknik Elemanlar Biirosu’ nu bu sempozyumu
tertip eémeerinden dolay: tebrik ederim.
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MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan):

Huseyin Ok arkadasimiza biz de tesekkir ediyoruz. Simdi bu bélimde Hava-ls Sendikasi Gend
Baskam Atilay Aygin yer alacakti. Kendisi sempozyuma katilamamasina iliskin bir mesaj gdnderdi. Simdi
Size bu mesaj1 okumak istiyorum.

Atilay Aygin
Hava-is Sendikass Genel Baskani

“ Teknik Elemanlar ve Sendikalar Sempozyumu Yir titme Kurulu Bagkanl:gina,

Birlesik Metal-/s Sendikamizca 14. Genel Kurul kararlar: dogrultusunda olusturulan
Teknik Elemanlar Birosu taraf:ndan diizenlenen sempozyumun kat:l:mc:lar:n: 8000 Hava-Is
Uyesi ad:na dostlukla selamlzyorum.

Turk Hava Yollar: 17. Donem toplu sdzZlesmesi micadelemizde grev karar: asamasna
gelmis durumday:z. 8000 Uyemizle ortaklasa hazrladigimiz talepleri birlikte savunarak belli
bir diizeye getirebilmek yoninde stirekli isyerlerinde toplant:lar diizenlemekteyiz. Bu nedenle
¢ok arzu etti gim sempozyuma kat:lameyorum.

Ucus mihendisinden teknisyenine, pilotundan kabin goérevilerine, Ogretmenden
mimar/mihendisine, bilgisayar programc:s:ndan veri iletisim teknisyenine kadar 4000’ e yaki:n
teknik eleman Uyemizin hak micadelesinin  sempozyumunuzun hedefleri ile ortlismekte
olduguna inanzyorum. Bu nedenle sempozyumun sunuglar:n:n 6zelde lyelerimiz ve genelde
isci snefz ile paylagilabilmesi icin elimizden geleni yapacagimiz iletiyor bagsar:lar diliyorum.

Saygilarimla,

MUZAFFER SAHIN (Oturum Bagkan):
Sempozyumumuza gelen bir diger mesaj1 da sizlere okumak istiyorum:

Bilent Ecevit
Basbakan
“ Teknik Elemanlar ve Sendikalar Sempozyumu’ na kat:lamad:gim igin tzgunim. Nazik

davetinize tegekkir eder sempozyumunuzun basar:l; gegcmesini diler, tim konuk ve
konugmac:lara selam ve sevgiler sunar:m.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan):

Degerli konuklar. Simdi “Sendikal Orgitlenmede Yeni Ufuklar ve Teknik Elemanlar” bashg ile
sendikamizin Orgiitlenme Daire Baskam Mehmet Cabuk sizlere hitap edecek.
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SENDIKAL ORGUTLENMEDE YENI UFUKLAR
ve TEKNIK ELEMANLAR

MEHMET CABUK
Birlesik M etal-is Orgiitlenme Daire Baskanm

Degerli Katihmailar,  6ncdikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Sendikamiz Birlesik Metal-is on
yillar 6nceden Gend Kurullarinda sendikal érgiitlenmenin dntindeki engdlleri tespit etti.

Bu engdlerin asilmasinda, i¢ orgutlilugl glclendirmek ve disa agilimda kolaylik saglayacak yeni
yapilarin kurulmasimt kararlagtirmistir. Ayrica gend olarak tikanan sendikal hareketin 6nlini agacak
perspektifler cikarilmis, distinceer Uretilmis ve bunlarin isigi altinda miicadele edilmistir.

Yine bu distinceerden hareketle Sendikamz biinyesinde biro ve komisyonlar kurulmustur. Ben
simdi burada kisaca kurdugumuz Biro ve Komisyonlara deginmek istiyorum. Ozellikle glindemimizi
olusturan Teknik Elemanlar Biromuzun calismalari ve dizenlemis olduklari “Teknik Elemanlar ve
Sendikalar Sempozyumu” hazirliklarimt ve iki gin siirecek Sempozyumun calismalarindan beklentilerimizi
biraz agmaya calisacagim.

Gend Kurul Kararlart dogrultusunda ve her yil yaptigimiz ve yaymladigimiz Calisma Programlar:
gercevesinde kurulmus olan biro ve komisyonlar kisaca su amagla kurulmustur.

Birincis genc iscilerin meslek lisderinden baslayip, isyerlerinde stgj yaptiklari dénemlerdeki
sorunlarimt - arastinp ¢ozim yollart aramak, iscgilik donemlerinde iscilik bilincini  yerlestirmek ve
orgutlenmeerinin gelistirilmesi (izerine yogunlasan calismalar yapmak ve bu calismalart koordine etmek
icin Geng Isciler Biirosu kuruldu ve calismalarin siirdiiriiyor.

Ikincis kadin iscilerimizin sorunlarini daha yakindan takip etmek ve sorunlarina ivedi gézimler
bulmak ve sendikal siirecin icinde daha aktif bulunmalar: amaciyla Kadin Isciler Biirosu kurulmustur, bu
buromuz da calismalarimi aktif bir sekilde devam ettirmektedir.

Uclincuisii bilindigi gibi isyerlerinde sayisal olarak az da olsa bir emekli isci kitlesi bulunmaktachr.
Bunlarin sorunlarim ¢ézimlemek ve bunlari sendikal siirecin icinde tutmak, ayrica yine isyerlerinde sayisal
olarak az olan 6zurll iscilerimizle de yakindan ilgilenmek, problemlerine ¢dzim yollarim birlikte aramak
icin kurumus bulunan Emekli ve Oziirlii Isciler Biirosu'da calismalarini sirdirmektedir. Ayrica
emeklilerin, kurmus olduklar: sendika Emekli-Sen’ de drgutlenmesi icin yonlendirme yapmaktayiz.

Dordincisu tezgah baglarinda calisan Uyelerimizin sosyal faaliyetlerini arttirmayr amaglayan ve
ginumiizde yok olmak Uzere olan sosyal dayamsma ruhunu yeniden hayata gegirmeyi, sosyal
yardimlasmay: saglayacak ve degisik isyerlerinde galisan Uyderimizi birbirleriyle kaynastirmay: saglamayi
hedef alan ve bu amagla calismalarini siirdiiren Sosyal Dayamsma Biirosu kurulmustur.

Besincisi ve buginki giindemimizi olusturan ve calismalarim Ozveri ve titizlikle sirdiren Teknik
Elemanlar Birosu kurulmustur. Bu bironun ¢alismalarindan daha sonra biraz agarak bahsedecegim.

Ayrica yine Gend Kurul kararlart dogrultusunda kurmus bulundugumuz ve calismalarim diizenli bir
sekilde surduren komisyonlardan sz etmek istiyorum:

Sosyal Devlet Komisyonu: Temdde emekcilerin miicadeleye daha genis katkilari, sendikalarin
miicadeleyi sadece ekonomik-demokratik alanda sinirli gérmemeleri ve lke sorunlarina daha duyarli bir
Uye kitlesine ulasmak amaciyla olusturulmustur.

Teknolojik Gelismelerdeki Degisimler ve Yeni Yonetim Teknikleri Komisyonu: Turkiye de ve
Dinyada yeni yonetim tekniklerinin ve teknolojik gdismeerin ortaya ¢ikis nedenlerinin saptanmasi, gend
olarak yeni yonetim tekniklerinin isglcl, istihdam ve sendikal hareket sonuclarimin arastirilmasi, yeni
yonetim ve teknolojik geismeerin neden oldugu olumsuzluklarin tespiti ve bu konularda arastirmalar
yaparak ¢ozimler Uretmektir.
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Orgitlenme Komisyonu: ic ve dis orgitlenmelerde karsilasilan engdlerin asilmasi, bu konuda
miicadele yontemlerinin gdlistirilmesi. Dlnya, Ulke ve iskolu calisma yasamindaki gelismderi izlemek ve
degerlendirmek, kisa ve uzun vaddi Orgltlenme galismalarina perspektif ve Oneriler gdistirmek amaciyla
kurulmustur.

Sendikalarin asl faaliyetlerine ilave tim bu kesmlere yondik Ozenle calisma yapmasi
gerekmektedir. Aks taktirde sendikal hareket oniimizdeki gunlerde de kan kaybetmeye ve zayif kalmaya
devam edecektir. Dolayisiyla bu calismalar egitim basta olmak (zere bircok baska faaliyetlerle
desteklenmdi ve siirekli hale getirilmeidir. Faaliyetler gesitlendirilmei ve genis kitldere ulastiriimalicir
diye distntyorum. Uzatmadan ginimizin de konusu olan Teknik Elemanlar Biromuzun calismalarin
biraz agmak istiyorum.

Orgiitlii oldugumuz isyerlerinde ve genelde yapilan toplu is sozlesmeerinde (Sempozyumda kapsam
maddesi genis olarak tartisilacak ama) kapsam disinda kalanlar szlesmeden yararlanamiyor. Bunun icinde
Teknik Elemanlar ve Mihendisler de var. Yine tartisilacak ama bir cimle ile sdylenirse yasalar teknik
edeman ve mihendiserin sendikalara tye olmasim sinirlamamasina ragmen Uye yapamiyoruz. Sendika
olarak bhizim amacimiz teknolgjinin gelismesiyle birlikte isyerlerinde sayica cogalan bu kesimin
isyerlerinde toplu is sbzlesmesi yetkisini alma asamasinda engd durumuna disen, isverenle bireysd
sbzlesme imzalayan vb. sorunlari sempozyumda genisce €la alarak tartisacagimiz teknik eemanlarin
orgutlenmesinin 6nini agacak calismalar yapmak ve perspektifler ¢ikarmak ve bunlari hayata gegirmek
amactyla Teknik Elemanlar Buromuzu kurduk. Biliyoruz ki, daha iyi galigma kosullar1 ve daha iyi hak
amanmn yolu orgitlt toplum olmaktan gegiyor. Bundan hareketle 80'li yillardan baglayarak benzer
konular1 ve sorunlar: tartisan sendikamiz Teknik Elemanlar Burosunu olusturdu, faaliyetlerini 6zelikle bir
yildir diizenli bir sekilde toplantilarla zenginlestirerek strdiriyor.

Bu siireg icinde basta Istanbul’ da bulunan TMMOB' ne bagli oda subderi ile isbirligi yapmays, iliski
kurmay1 ve gdistirmeyi hedefleyen biromuz TMMOB iginde sendikal alana iliskin tartismalara katilarak
goruslerimizi acikca ifade etme firsatim buldu.

Ozdlikle memur sendikalariin kurulma asamasindaki tartismalara  katilcik. Muhendislerin
isyerlerinde yetkili olan sendikalarda orgutlenmesinin  tartismalarinda isyerlerinde orgitlti  bulunan
sendikalar icinde 6rgiitlenmesinin dogru olacagini savunarak etki etmeye calistik.

Ayrica istanbul disindaki illerdeki odalarla ve tek tek olsa da mihendiserle iliskilerimizi
gdistiriyoruz. Buromuzun c¢alisma program yani amaci, yapisi, isleyisi ve faaliyetleri nderdir? Ayrica bir
yillik ¢alisma doneminde neleri amaglamus, buralara girip zamammzi almak istemiyorum. Sizlere dagitmis
oldugumuz Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru isimli brostirde ayrintil1 olarak bahsettik.

Yine Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru isimli ikinci brosirde ise Birlesik Metal is
Sendikamizin isleyisi, 6rgutsd yapisi ve teknik demanlarin yararlanacagim disindigimiiz kisa hukuk
bilgileri var. Brosurlerden yararlanacagimzi umuyorum.

Degerli Dinleyiciler,
Iki giin strecek bu sempozyum hakkinda biraz bilgi verip sozlerimi noktalamak istiyorum. Bugiin
ogleden sonra Calisma Yasaminda Degisimler konusunu Sayin Dog. Dr. Tulin ONGEN’in baskanhiginda

birinci oturum cercevesinde ee alacagiz. Saat 15.00'deki gay arasindan sonra Sayin Prof. Dr. Izzettin
ONDER bagkanlhiginda birinci oturumun ikinci bolimini gergeklestirecegiz.

Ikinci giin birinci oturum “Gegmisten Gedecese’ bashigim tartismak (zere Sayin Cetin UYGUR
baskanliginda yapilacak ikinci gun, ikinci oturum “ Gelecek Prespektifi” baglhigi altinda Teknik Elemanlarin
Orgiitlenmesi, engeller, olanaklar ve sendikalara diisen gorevieri Sayin Zehra GUNER anlatacak ve Saat
14.15'te Sayin Muzaffer SAHIN’in baskanliginda baslayacak olan Panel bdlimiyle ¢alismalarimiz son
bulacaktir.

Ayrica Sempozyum Damsma Kurulu olusturulmustur. Damsma Kurulu'nun sempozyum hazirhiginda
katkilarim alamadik. Amacimiz bu galismanmn yani Teknik Elemanlar Biromuzun amagladigi, hedefledigi,
yapacag: islere bundan sonra katki almak, zenginlik katmak. Degerli insanlardan olusan Damsma
Kuruluna katkilarin esirgemediklerinden dolay: simdiden tesekkir ediyoruz.

Toparlayarak konusmami sonuclandirmak istiyorum. Sendikamiz bitin bu calismalari amacina
ulastirmak ve kurumlagsmasim saglamak icin azami gayret sarf ediyor. Clnki kiresdlesen diinyamzda,
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sermaye var olan durumuyla yetinmiyor. Yeniden yapilanma arayisi iginde olmasi nedeniyle sendikalara
Onemli gorevler dismekte.

Bizim de sendikal hareketin igindeki durumumuzu gbrerek ¢ikis yollarim bulup, calismalarimizi
hizlandirmamiz gerekiyor. Elbette ki, sadece Birlesik Metal Is Sendikas: tek basina sermayenin saldirilarin
gogusleyemez, bunun farkindayiz. O nedenle, birlikte yirlyecegimiz, sendikalari, demokratik kitle
Orgutlerini, meslek orgitleriyle yapilacak calismalar basariya ulastiracaktir.

Bugtin bu sempozyumun degerli katilimcilarin katkilariyla ileride basta TMMOB ile birlikte yanyana
durarak kapsam dis1 calisanlarin timinin 6rgitlenmesinin dntindeki  engdllere 1s1k tutacagi inancin
tagtyorum.

Bu sempozyum tamamen amatOrce hazirlanan bir calismadir. Sendikal hareketin ve emekcilerin
Onuini agacak, ona 1s1k tutacak profesyond bir irade ve idareyle basariyla sonu¢ ede eimemize yardimci
olacagi inanctyla basarilar diliyor, saygilarim sunuyorum.

Tesekkir ederim.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan):

Orgutlenme Daire Baskammiza biz de tesekkir ediyoruz. Degerli arkadaslarim, bugiin 6glene kadar
olan ¢aligmamizi tamamlamis bulunuyoruz. Verecegimiz bir saatlik 0gle yemegi arasindan sonda devam
edecegiz. Degerli arkadaglar. Sempozyumumuzun 6gleden sonraki bolimiini agryorum.

Bu bdlimimizin bashg “Calisma Yasaminda Degisimler”. Konuyu tartismak (zere oturum
baskammiz Dog. Dr. Tilin Ongen'i, “Teknik Elemanlarin Sinifsal Konumu” bashginda sunum yapacak
olan Teknik Elemanlar Blrosu lUyesi Aziz Hatman'i ve “Emek Sirecinde Degisimler” basliginda sunum
yapacak olan yine Teknik Elemanlar Birosu Uyesi Alpaslan Savas’1 davet ediyorum.
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1. OTURUM

CALISMA YASAMINDA DEGISIMLER

Dog. Dr. TULIN ONGEN (Oturum Baskar):

Oturumun bu boliminde calisma yasamindaki degisiklikleri daha ¢ok simifsal yapidaki ve emek
stirecindeki donustmler baglaminda ee alip tartisacagiz.

Ik konusmay: Aziz Hatman yapacak ve kendisi “teknik demanlarin siufsal konumu” igin kuramsal
bir cerceve sunduktan sonra bunun pratikte aldigi bicimler ve dogurdugu sonuclar Uzerinde duracak.
Metalurji Yiksek Mihendisi olan Aziz Hatman sekiz yillik bir akademik calisma yasamindan sonra
meslegini 6zd bir sirkette teknik eeman olarak stirdirmektedir.

Ikinci konusmay: Alpardan Savas yapacak ve Ozelikle “emek sirecindeki donusimin simfsal
yapilanma Uzerindeki etkilerini” degerlendirecek. Makine Muhendisi olan Alparslan Savas, halen Birlesik
Metal-is Teknik Elemanlar Biirosu liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Arkadaglarimizin  konusmalarimin  yaklagik olarak bir saat kadar slrecegini tahmin ediyorum.
Konusmalar bittikten sonra oturuma iliskin olarak sz almak veya soru sormak isteyen arkadaslarimizin
sorularim mimkinse yazili olarak sunmalarimi ve hangi konusmaciya yondttiklerini beirtmderini, ayrica
katkida bulunmak isteyenlerin ¢cok uzun olmamak kosuluyla katkilarimi sunmalarim rica ediyorum.
Oturumun sonunda zaman kalirsa ve gerekli gozikurse kritik buldugum bazi noktalarin altim gizmek
amaciyla kisa bir degerlendirme yapmay: distntyorum.

Simdi ilk sbzii Aziz Hatman' a veriyorum.
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TEKNIK ELEMANLARIN SINIFSAL KONUMU

AZiZ HATMAN
Birlesik M etal-Is Teknik Elemanlar Biirosu

Sayin Baskan, degerli katihmcilar. Birlesik Metal is Teknik Elemanlar Burosu'nun Kollektif
katkilariyla hazirlamig bulundugumuz, Teknik Elemanlarin Sinifsal Konumu baglikli bildiriyi goriglerinize
agmak istiyorum.

Simdi éncdikle neden bdyle bir sunusa ya da neden bdyle bir calismaya gerek duydugumuzu sizlerle
paylasmak istiyorum. Agilis konusmalarinda ¢zellikle vurguland:, daha 6nceki konusmacilar da degindiler;
bugiin gerek dinyada, gerekse de Tirkiye de is¢i simfimn yapisinda, is¢i sinifimin bilesiminde bir takim
degisimlerin oldugu iddia edilmektedir. Literatiire baktigimizda 6zdlikle 1970 yillardan sonra bu konuda
cesitli gorUslerin sikga ortaya atildigi gorulmektedir. Bir zamanlar sadece kol emekgilerinden olustugu
iddia edilen is¢i simfimn bu karakterinin, sureg igerisinde, Ozdlikle kapitalizmin Uretim araglarindaki
gdismdereve bazi diger etkenlere bagli olarak gesitli degisimler gosterdigi tartisilmaktadir.

Bu degisimin dinamiklerinin nder olduguna baktigimizda tzerinde konusulan, bence, Uzerinde daha
cok da spekilasyon yapilan baslik teknoloji olmaktadir. Teknoloji, ¢ok kisa deginmeyle, dogayi
degistirmenin aracidir; emegin dinya Uzerindeki egemenlik iliskilerinin énemli bir araci; bugiinki kesitte
de kapitalizmin Onemli bir aracidir. Teknolgji ile birlikte amlan bir baska degisim dinamigi ise yine
Uzerinde cokga tartisilan. Bir sonraki konusacak arkadas bu konuda daha genis acilimlar getirecek.
Taylorizmden Fordizme ardindan da Post-Fordizme dogru yol alan emek stirecinde degisiklikler goriyoruz.
Bunun disinda yonetimde, milkiyet iliskilerinde, gendde taseronlastirma bashgiyla karsimiza c¢ikan
merkez ve cevre iligkilerinde, sanayinin kendi Uretim organizasyonunda, devlet ve hizmetlerde, uluslararasi
is bolimiinde bir takim degisiklikler var.

Simdi bu dinamiklerin sonuglarina bakmaya ¢alisalim. Birincisi; nitdikli is gucl sayisindaki artis.
Bagta tamamen kol giicliine (kol emegi) dayali Uretim; slreg icerisinde hepimizin bildigi gibi makindesme,
daha sonra otomasyon ve gunimizde de bilisim teknolgjisinin devreye girmesiyle, beyin gucune (kafa
emegi) giderek daha fazla dayali hale gemistir. Bir zamanlarin, 19. yy sonlari- 20. yy bagslarindaki, o ¢ok
nitdikli is glclnu karakterize eden sekreterler ordusunun bugin artik ¢ok farkli bir konuma gddigini
goriyoruz. Gerek sosyal gerekse de ekonomik dizlemlerde kendini gbsteren bir degisimdir yasanan.
Bugun, isci simfiin gittikge bilgisayar kullanabilen kol emekciligine dontstligiini ve bizim burada ilgi
alammiza giren teknik eemanlarin gittikge agirligimin arttigine gorebiliriz.

Bir de benim burada deginmek istedigim, bu nitdigin siradanlasmasidir; yine sekreter érneginden
cikarsak, artik yuzyil basinda nitdikli is glcl sayilan hem ekonomik, hem de sosyal diizlemde ¢ok farkh
yerlere oturan ve siniftan ayri duran tekniker ordularimin emeginin yada nitdiginin bugin ne kadar
siradanlastigichr. Daktilo yerine bilgisayar basinda calismak, torna tezgahi yerine CNC basinda ¢alismak,
siradanlasmakta ve aym anlama gelmek Uizere yasanan teknologjik degisimlerin isci stmfimin, emek glictinin
nitdiginde bir kopusa yol agtigin iddia etmek guilesmektedir.

Simdi bu degisimlerden, olusumlardan yola ¢ikarak gendde daha ¢ok akademik cevrelerde iki farkh
iddia ortaya atilabiliyor. Bunlardan bir tanes isci sinifinin gerek ekonomik, gerekse siyasal olarak bittigi,
tukendigi artik iscilerin yerini robotlarin aldigi/alacag: seklindeki goristir. Ben bu noktada gorUsleri uclara
gotirerek tartisma alamm agmaya ¢alisacagim, bunu da bdirteyim.

Birinci gorUs isci simfimn yerini robotlarin alchgi, bdylece isci simfi toplumsal olarak ortadan
kalktigidir, demistim. Artik, sermaye sinifimin yamnda bir orta simftan ancak bahsetmek mimkindir. Y ani
bu nitdikli is giict is¢i siufim degil, olsa olsa orta simfi olusturmaktadir. Ustelik sermayenin halka
yayilmasi, borsa gibi araglarla, milkiyet sorunu da ¢ozulmistir. Emegini satarak degil, emegiyle geginen
orta bir tabakadan bahsetmektedir (sirket ortaklig ile).
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Ikinci goris ise, dedigim gibi uca gétirerek diger taraftan bahsetmek istiyorum; isci simufin hichir
zaman bu denli bir nicdlige kavusmadcigindan bahsetmektedir. Clnkl gerek Turkiye de, gerek dinyada
muazzam bir kapitalistiesme slireci, muazzam bir endistrilesme siireci yasanmaktadir. Uretim gok biyik
Olceklere ulagmustir. Bunun sonucunda da bilinen anlamda is¢i simfi sayisal-nice anlamda biyUmstar.
Ote yandan da, nitdikli is glicil, proletaryalasma siireci achmi verdigimiz sirecin etkisiyle bu niteliklerini
ayricalikli olarak kullanamamaktadir. iste her anlamiyla o da bir iscidir. Sektorimiizden bir 6rnek verecek
olursak, ark ocagimn bagindaki egitimli bir isci, konsolda, bilgisayarlarin basinda oturarak dokimi
kumanda etmektedir. Onun yerine benim gibi bir metalurji mihendisini koydugunuzda isin niteigi
acisindan higbir sey degismemektedir; aym zamanda da, muihendis ayricaliklarim kaybetmis, yani bu
niteligi siradanlagmgtir, simf icinde toplumsallasmstir. Bdlirtilen sekilde baska bir kicik isletmeyi de
aldigimizda; Gzdlikle istanbul, Ankara, Eskisehir, izmir, Antep, Denizli gibi sanayinin yogun oldugu
bolgderde sanayi sitderinde ¢ogu zaman dli kisi ve altinda ¢ogu teknolgjiyi kullanan, iste CNC’nin
basinda olan, aym zamanda bilgisayar kullanan, yeni bir isci sinifiyla karsit karsiya kaliyoruz ve bunlar
otomasyon olanaklarindan yararlanan ve daha o6nceki donemlere kiyasdayacak olursak, bunlar bilgisayar
kullanan son derece nitdikli ve aym zamanda son derece siradanlasimis bir is¢i stmifinin Gyeleridir. Bugin
isci stmfimn tarihte hi¢ olmadig kadar genis bir nicd ve nitel kapsama sahiptir, iddiast vardir bu gortsin.

Buraya kadar, is¢i siufindan ve orta siniftan bahsederken, ben bir anlamda tartismayr agtigim
disundyorum ve biraz da basa donmek istiyorum. Simdilik bu tartismay: yaparken énimiizii agacak bir
kavram sadeestirmesine gemek istiyorum. Hatirlatirim, bu sunus icerisinde tarihsd simf analizini
kullanmak istiyorum. Bunun disinda, toplumsal yapinin kimi goriingelerinden hareket edersem ortaya soyle
bir sonug da ¢ikabilir diyebilirsinizz MUhendisler kendi baglarina bir grup olustururlar, homojenlerdir, kendi
ayricaliklari vardir. Onlarin da bir yerde durmalar: gerekir. Pek ¢ok yerde vardiya amiri, posta basi, sef gibi
arkadaglarimiz da kapsam disi durumundadirlar. Onlarinda kendi icinde bir homojenlik durumu
olusturdugu ortaya atilabilir. Onlar1 da kendi diizlemlerinde miicadeleye davet edebiliriz. Bunun karsisinda
biz toplumsal gergekligin analizini yaparken bizim dimizde tarihsel materyalizmin verdigi olanak var, o da
simif analizi, ben bu simif  analizinden yola gikacagim.

Burada teknik demanlar baghgiyla degerlendirirken daha dogrusu teknik edemanlara simf analizini
uygularken, soyle bir hataya dismek mimkin. Oncelikle teknik demanlarin ne oldugunu tartismaya
acmak, ondan sonra teknik demanlara bu analizi uygulamaya calismak mimkiin. Bu da sonuclari itibariyla
bana pek verimli gdzikmuyor. Tam tersi bizim sinfsal analizi uygulayacagimiz yer toplumsal gergeklik
olmali. Biz sinifsal analizi yaparken A, B, C siniflart ¢ikacaktir. Bizim bu A, B, C siniflar1 igerisinden her
hangi bir sinif, diyelim ki B, bizim hitap alammizi, sendikal agidan 6rgutlenme olanagimizi ifade ediyorsa,
iste 0 B sinif1 igerisine teknik demanlarin girip girmedigine, ya da hangi teknik demanlarin girdigine
bakmaliyiz. Yoksa bir toplumsal yapi olarak, teknik eemanlari aramak ve ona bir sinmifsal aidiyet
kesfetmek, Marksist simif analizine ickin degildir.

Boyle bir siif analizini hangi 6lcitlere dayandiracagiz, simdilik t¢ tane Olgiit cikardik.

Birincisi; Oretim araclarimn mulkiyeti karsisindaki durum: Bu ¢ok net bir bicimde emek gliclni
satarak gecinme durumunda olmak yada sermaye sahibi olmak. Boyle bir parametremiz var. Uretim
araclarimn sahibi misiniz, degil misiniz, énedikle buna bakmamiz gerekiyor. Benim yaptigim analize gore
burada birinci 6lgtitimiz bizeiki simifi ayristirtyor

1. Sermaye sahibi olanlar,
2. Emegini satanlar.
Yani sermaye sahibi ve emekgi sinif, ilk 6l¢ttimiizde bdyle bir ayrimm goriyoruz.

Ikinci olgltimiiz; Gretimin belirlenmes karsisindaki konum: Birinci olciit ile, elekten asag
gecenlere bu ikinci 6lciti uygulacigimizda karsimiza Oretken, Uretken olmayan yada kafa-kol emegi
ayrim ile yonetim ve denetim emegi ayrimlari ¢ikar, bunun karsisinda ise bir kollektif isci kavrami. Simdi
Uretken, Uretken olmayan, kafa, kol, emekci, beyaz yakali, mavi yakal1 ayrimlar1 bizi burada tartismaya iten
ayriliklar yani. Bizim burada tartisacaginuz sey ya da benim tartismaya calisacagim, beyaz yakali ve mavi
yakali, kafa emekgisi, kol emekgisi. Bu bizi bu salonda bir araya getiren olgudur. Burada en basta Uretimin
planlanmasi karsisindaki konuma bakmak gerekir, diyorum. Eger beyaz yakali veya mavi yakali fark
etimez, eger sermayenin birikimi streci karsisinda birinci derecede karar alma sorumlulugunuz varsa, ben
diyorum ki, emek¢i sinifin bir Uyesi degilsinizdir. Sermaye birikiminden birinci derecede sorumlu olanlar
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emekci simifina giremezler, ¢iinkli onlar sermayenin yeniden Uretime donmesinden sorumludur. Cinki
sermaye sinifiin Gyeleri ancak bu karar: alma yetkisine sahiptir. Biz ilk dlgltte sermaye, ikinci 6lgltimiz
gunimizde cokca rastlanan fiili milkiyet, yani bir tekel midirini sermaye sahibi olmamasina ragmen isci
sinifi saflarinda géremeyiz. Bu ornekten yola cikarak Ust diizeydeki yoneticileri ben sermaye simifinda
atfediyorum. Kalamm is¢i simfi igerisinde goériyorum, bu su agidan 6nemli bir isyerinde veya isletme
icerisinde nerede cizgiyi gekecegiz, nerede ayrim yapacagiz, neresi isgidir, neres bizi ilgilendirmez ayrimu
yapmamiza yardimcr olacaktir. Simdi  bir fabrika miduruniin  biriken sermayenin nerede yatirim
yapacagini, patron adina karar veriyor. Ornek, bir aiminyum fabrikasimn midirt, patron adina kendi
yoresinde bir marketler zinciri aciyor, buna karar verenin bir teknik deman olmasi bizim kafamizi
karigtirmiyor, ¢lnkd kendisi sermayenin yeniden yatirinina karar veren kisi bu bizim sendikal konuda ilgi
alammizin digina distyor. Sermayenin birikim sireciyle ilgili kararlarin alinmasinda birincil derecede
yetki ve sorumluluk sahibi olanlar, Ucretli bile olsalar sermaye simifimn Uyeeri olarak addedilmek
zorundadir. Profesyond yoneticiler, sermaye simifinin Ucretli emanlaridhr.

Gend olarak, emek glicini somiren sinif, aym zamanda yoneten siniftir da. Bu ylUzden bilgi tekelini
de dinde tutar ve bu bilgiyi Uretim siirecinin yonlendirilmesinde kullamr. Bu sadece ekonomik degil, hatta
agirlikli olarak siyasi ve ideolojik bir tasarruftur. Baska bir degisle, ekonomik egemenlik kendiliginden
syasi ve ideolgjik egemenligi de getirmekte oldugundan, sermaye sahibi simifin hem toplumsal hem de
sektorel ve isletme capindaki tasarruflari, hem toplumsal hem de sektbrd ve isletme capindaki yasamm
belirler.

Ekonomik yapi dizleminde yonetim ve denetim dendiginde; (a) Uretimin, Uretim araglar: ve isligin
denetimi ve yonetimi; (b) emek guiciniin denetimi; (c) yatirimlarin ve kaynak dagilimimin denetimi olmak
Uzere bir siniflandirmaya gidebiliriz. Burada sorunlu olan, bu denetim ve yonetim islevierini yerine
getirirken tiketilen emek gictiniin bir kollektif emekei kimligine sahip olup olmamasidir.

Isci siifimin kapsami tartismasinda bu durumun 6nemi ise, dogrudan sermaye sahibi olmamasina
karsin sermayenin yeniden Uretimi icin, birikim rgiminin genisleyerek isleyebilmes icin, yatirim
kararlarim alan ve yonlendiren teknik kadrolarin siifsal aidiyetlerinde ortaya gikar. Ucretli calistigi halde,
sahip olunan ve kullanmlan bilgi ile eger sermaye birikim stireci ileilgili kararlar aliyor, sermaye sinifi adina
sermaye yonetimini Gstleniyorsa, Ucretli calisma kriteri devre digi kalmg demektir. Sermaye sahibi simifin
yonetim ve denetim islevlerini onlar adina Ucret karsihiginda Ustlenerek, sermayenin  birikiminin
strdirtlebilmesi icin gerekli kararlari alanlarin Uretim slreci igindeki yerleri, sermaye sahibi sinifin
egemenlik iliskileri icinde olup, bu egemenlik iliskilerinin yeniden Uretimidir. Iste bu yizden de onlar,
sermaye sahibi sinifinin iginde telaki edilmdi ve sermaye sahibi simifin Ucretli Gyeleri olarak kabul
edilmdidir. Mulkiyetin yasal yada fiili olmasi anlaminda degisen bir sey yoktur.

Bu egemenlik iligkilerinin disinda kalarak yada birakilarak, aldigi egitimin (zerine emek siireci
icindeki faaliyetle Uretilen bilgiyi Uretimin sirdirilmesinde kullananlarin ise, Ucretli calisan diger
iscilerden farki degillerdir. Ucretli calisan teknik elemanlar herhangi bir Gretim, denetim yada gozetim isini
yerine getirirken bu egemenlik iliskilerine bire bir bagimli olmalar1 onlari emek siirecinin gerceklesmesini
saglayan kollektif emegin bir fonksiyonu haline getirir.

Bir Uclincll parametremiz de; Uretimin sonuclarimin paylasimi karsisindaki durum: Her zaman
icin arti deger Uretmeyebilirsiniz. Bir takim hizmetler Uretiyor da olabilirsiniz. Pazarlama yapabilirsiniz.
Bakkal sahibi olabilirsiniz. Herhangi bir Gniversiteden diploma sahibi bir bakkal da olabilirsiniz. Buro
sahibi proje pesinde kosan bir teknik eeman olabilirsiniz. BolUsim iliskileri icerisinde kendinize diisen
pay1 bakkal sahibi olarak alan bir teknik demanla bizim iliskimiz dogallikla kalmiyor. Biz isletme
icerisindeki yasal olarak yonetim kadrosundaki kademeyi ayri tuttugumuz, gend midir altindaki bir takim
sbz sahibi mudirleri ayr1 tuttugumuzda bunlar da bizim alammuzin disinda kaliyor. Burada, yonetim ve
denetim emegi devreye giriyor. Simdi bu tartismada yonetim ve denetim derken neyi kastettigimizi izah
edeyim. Simdi, Uretim araglarim isleyisini denetliyor olabilirsiniz bir teknik deman olarak; ya da emek
glcinun denetimini yapiyor olabilirsiniz; ya da kaynak dagitiminin denetimini yapiyor olabilirsiniz. Simdi
sanayi yatirnmlarin kaynak dagitimn denetimleri benim kastettigim bununla istigal eden sermaye simifina
dahil, sermayenin birikim sirecindeki kararlar; yoksa, isleime iginde Uretimin beli bir nitdikte
surekliliginin glivenceye alinmasi icin zorunlu olan denetim ve gozetim emegi degil. Simdi; yonetim,
denetim gorevini yerine getiren ¢ogu teknik eleman, cogu biro personei, genelde beyaz yakailar, nasil
oluyor da bir emekci kimligine sahip olabiliyor; bu konu ¢ok dnemli ve iyice anlagiimas: zorunlu, ¢linki
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biz burada teknik demanlarin sendikalarla olan iliskilerini tartisiyoruz. TE olarak da daraltmiyoruz; bitin
beyaz yakalilar, buttin biiro emekcilerinden bahsediyoruz. Aciklayici bir iki alinti yapmak istiyorum.

“Dogal bedende kafa ile €in birbirine bagl: olmas: gibi, emek siireci de e emegini kafa emegi ile
birlestirir. Sonralar: bunlar birbirinden ayr:l:rlar, hatta can diisman: olurlar. Uriin, bireyin dogrudan
Urint olmaktan ¢:kar ve, kollektif emekginin Urettigi toplumsal bir Urdn, yani her biri emek konusu
Uzerindeki islemlerin az yada ¢ok bir parcas:n: yapan bir emekei toplulugunun ortak Urint halini alar. (...)
Uretken bicimde calismaniz icin art:k € ile calismaniz da gerekmez, kollektif emekginin bir parcas:
olmaniz, onun yerine getirecegi alt islevlerden bir tanesini yapman:z yeterlidir. (...)” diyor Kapital’de
Marx. (Kapital, 1. Cilt, Sal, 4. Baski, saf. 520)

Ikinci alintiya gegmeden 6nce baska bir sey daha belirtmek istiyorum. Bir dnceki alintida bahsedilen
kollektif isciligin ©zdlikle teknik demanlar agisindan ¢ok Ozel bir durumu, Onemi var. Elektronik
sektorunde karsimiza gikacak bir programci kategorisi var, bir programcit kategorisi. Bu programci
kategorisi salt kafa emekgisi olarak gorulemez. Onlar parmaklarim kullanmak zorunda degil mi? Dogal
bedende kafa kol emegi nasil birbirinden ayrilamiyorsa, mal ve hizmet Oretiminin bitin bdlUmlerini
birbirinden ayirmak mimkiin de degil, bunu bir baska seyle bittnlestirdim. Bundan on yil 6nce bilgisayar
ve dektronik muhendislerine bir talep vardi. Bunun karsiliginda yiksek tcretler alinirdi. Bugiin on yil 6nce
mezun olan arkadaglarinz yiksek Ucretle caligirken, bugiin yeni ise giren pek ¢ok bilgisayar emekgisi on
yil 6nceki zamandaki Ucreti alamaz hala gelmislerdir. Sektor bdli bir doyuma ulastiktan sonra, orada ortaya
cikan sey kollektif emekci kimliginin giderek daha farkl: hale gelmesidir. Tulin Ongen bu konuda ne
demektedir?

“ Yonetim ve denetim emeginin sinifsal temelini belirleyen dl¢lt, yoneticinin hiyerarsi icindeki yeri
veya sahip oldugu 6zerklik derecesi olmay:p sermayenin yonetim islevine kat:ima derecesidir. Baska bir
deyisle neyin Uretilecegi, hangi teknolojinin kullanslacag: basta olmak Uzere isletmenin amaclar:nn
tanvmlanmas:, degerlendirme sisteminin belirlenmesi gibi dogrudan sirket politikalar:na ve stratejik
kararlara kat:Iman:n stz konusu olup olmad:g: arast:rzimal:dir” (TUlin Ongen, Promethus un Sonmeyen
Atesi-Glinuimiizde Is¢i Sinif1, Alan Yayincilik 2. Baski, say. 189)

Bunun disinda ¢ok ciddi bir emekgi kitlesi bulunmaktadir. Bu kitlenin karsiligimt buldugu yer sadece
hizmet sektorleridir. Hizmet sektérleri  Orettiginiz mali  piyasaya ulastinp tuketiciye bunu
tukettiremediginizde siz art1 degeri realize edemediniz demektir. Siz bu siirece reklamci katamazsaniz biz
bu iste para kazanamazsimiz demektir. Demek ki, bir reklamc bulacaksimz ona da arti degerde pay
vereceksiniz.

Bu anlamda konuyu pekistirmek igin bir alinti daha yapalim:
Uretilenin kimi zaman bir meta degil de bir hizmet olmast ise bu durumu degistirmeyecektir:

“Maddi nesneler Uretiminin digzndan bir 6rnek alacak olursak, bir dgretmen, 6grencilerin kafalar:
Uzerinde emek harcamasinin yan: sira, eger okul sahibini zenginlestirmek icin de esek gibi calzsiyorsa,
Uretken bir emekci say:l:r. Okul sahibinin, sermayesini, sosis fabrikas: yerine 6gretim fabrikasina yat:r mes
olmas hichir seyi degistirmez.” (Karl Marx, a.g.e., say. 520)

Simdi bu Gg Olgutten yola ¢ikarak bir simif analizi yapmaya ¢alistim. Bu sinif analizinin sonuglarinda
ben (¢ farkl toplumsal gercekligi ve farkl: agidan degerlendirmek istiyorum.

Birinci simf: Dogrudan Uretim araglarimn milkiyetine sahip olan sermaye sahibi siif, bu sinif
icerisinde yasal mulkiyetin yam sirafiili sermayeye sahip olanlar da var.

Ikinci siif daha genis bir yelpazeyi icine alan orta sinif veya kiigilk burjuvazi. Bu simfin icerisinde
oncelikle ikincil bolisim mekanizmalar: ile realize olan artik degerlerden paylarim alanlar bulunmakta.
Yaninda uUcretli emekgi calistirmiyor olsa dahi, Uretim araglarina sahip olan ama sadece kendi emegini
Uretime katanlar; ¢érnegin biro sahipleri, kiiclk esnaf var. Kugik biro ve isletme sahiplerinin hem kendi
Uretim araglar1 var, hem de bu araglar Uzerinde kendi emeklerini kullamyorlar. Bunlarin yaminda utcretli
calisanlar varsa, yani ortada bir de Ucretli emek sdmirisi varsa ki arada ¢ok buylk bir gegiskenlik
mevcuttur, bu bizim analizimizi daha da pekistiriyor.

Kendi namina ¢alisan teknik demanlar; biro sahipleri basta olmak Uzere, proje hazirlayan, kismen
bu projderi uygulayan, kimi satis islerinde aracihik eden teknik eemanlar, yanlarinda baska teknik
demanlar yada baska biro emekgileri  calistirsin yada calistirmasin, bunlar Uretim araclarimin da sahibi
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olduklar: igin orta simfin Uyeeridir. Aralarinda cok gdir farklari oldugu igin sermaye sahiplerine
uzaktirlar, 6zdlikle mulkiyet sahibi olduklari icin is¢i simfina da uzaktirlar. Burada bir parantez agip,
yanlarinda Ucretli emek istihdam etmedikleri durumda, unutulmamalidir ki, bunlar da “emekgi” olarak
tammmlanmalidirlar; amaisci degillerdir.

Buylk sermayenin yatirimlariyla, zamanla ekmek teknesini kaybederek proleterlesirler, ancak cok
kicUk bir kismu biro zinciri kurarak sermaye simifina dahil olabilir. Gend olarak blyik cogunlugu biro
zinciri kuramadiklar1 igin, bu proleterlesme stirecindeisgi sinifina dahil olabilmektedir.

Proleterlesme siirecine iliskin bir 6rnegi de son yasadigimiz ekonomik kriz ortamimin sonuclariyla
baglayarak verdim. Bilindigi gibi 80'li yillardan itibaren Turkiye sanayiinde bir taseronlastirma
uygulamas: baglamistir. Bu uygulama hepimiz tarafindan malum. Ancak, 6zellikle baglangicta, isletme
icindeki makinder kimi ustabasilara yada mihendislere hibe edilerek, fabrikalar parcalanmis ve isci
sinifimin bir dénemine damga vuran kimi unsurlart sermaye sahibi yapilmugtir. Bu durum hi¢ de istisnai
olmamistir. Ancak ekonomik krizin ilk vurdugu isleimeer de yine bu taseron firmalar olmustur ve
patronun einden tutmasiyla simif atlayan kimi unsurlar, yeniden iscilesmek zorunda kalmislardir. Bu da
istisnai bir durum degildir.

Simdi sinif analizimize donebiliriz.

Uglincli ve son olarak, geriye kalanlar diye baktigimizda; isci siifi net bir bicimde ortaya cikiyor.
Bir: Ucretli emek somiiriisiine tabiler, hayatlarim idame ettirebilmek icin emek giiclerinden baska satacak
bir seyleri yok; iki: Ucretli olmalarina karsin sermayenin birikimi ileilgili kararlarda imzalar: yok. Issizlerle
birlikte is¢i sinifinin kapsami bu bigimde ortaya ¢ikmis olmaktadir.

Boyle bir gergeve cizdikten sonra, bu gergevenin igerisinde bizim konumuz teknik eemanlar, bu
gercevenin neresinde duruyor?..

Teknik demanlar icinden birinci sinif ile gakisan kesim olarak profesyond yoneticiler karsimiza
cikiyor. yasal milkiyete sahip olmasalar da fiili milkiyete sahip olmalari, sermaye sahibi simifin bu Gcretli
katmarin olusturan teknik eemanlar: tammlamak icin, evet, yeterli oluyor.

Ucretli teknik elemanlar fabrikalarda, birolarda, kamuda calisabilir; mihendislik, seflik, yapiyor
olabilirler, beyaz yakali olabildikleri gibi mavi yakali da olabilirler, iste temd konumuz ve hedefimiz
sendikalasabilecek olan bu kesim, Ucretli ¢alisan teknik demanlar, isci simfiin Gyesi olanlardir. Cunki
bunlar ise girerler, ¢ikarlar, uzun ve kisa surdi issiz kalabilirler.

Buraya daha gemeden hazirlanan ikinci kitapgigin bir boliminde teknik eleman, teknik eeman
diyoruz; bazi arkadaslarin dikkatini gekti. Konumuz sadece teknik demanlari mu kapsiyor? Hayir; ayn
simif analizi bizi tim beyaz yakalilar; tim buro emekcileri icin aym sonuca yondtiyor; ¢lnki uygulanan
yontem tdm bir toplumu analiz eime yetenegine sahip.

Ben burada kesmek istiyorum, ilginiz icin tesekkir ediyorum.

Dog. Dr. TULIN ONGEN (Oturum Baskan):

Sorular karsilamaya baglamadan 6nce kisa bir agiklama yapmak ve bu konuda 6nemli gordigim bir
noktamn altim cizmek istiyorum. Her seyden Once, mihendislerin veya teknik eemanlarin isci simifi
yelpazesi icinde hangi noktada yer aldigini, 6rnegin isci stmfinin ana unsurunu mu, yoksa marjinal veya ara
simif unsurunu mu olusturdugunu bilmenin bize ne gibi bir yarar saglayacagim distinmeiyiz?

Bir kere, bdli bir meslek kategorisinin ya da sosyal katmanin toplumsal pratik icindeki yeri ve rol
bilinmedikge, bu roliin toplumsal miicadee agisindan tasichgi 6nem kavranmadikca, sosyal hiyerarsi
icindeki yerler ne kadar dogru tammlanirsa tammlansin fazla bir deger tasimayacaktir; agikgasi, bu yondeki
cabalar akademik kaygilarimizi tatmin etmekten Gteye gitmeyecektir. Bu noktamin altim bir kez daha
Gizmekte yarar vardir.
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Ote yandan toplumsal yap: icindeki nesnd yerlerin dogru tammlanmas: son derece énemli bir
konudur; c¢lnkil toplumsal ve siyasal miicadelede rotamizi dogru cizmemiz, 6nceikle hangi toplumsal
guclere ve sinif ittifaklarim dayanacagimizi bilmemize baglhidir. Eminim pek gogunuzun kafasindan su
anda “sbzinl  etiginiz emek sirecindeki karmagik donUsimin  bizimle, sendikal ve toplumsal
miicaddemizle, drgitlenme sorunlarimizla ne ilgisi bulunmaktadir” tiriinden sorular gegmektedir. Pekala,
bunlarin akademik dinyamin sirca kdsklerinde tartisiimas: gereken teorik ve metodolojik mesdder
oldugunu distinebilirsiniz. Oysa, durum hi¢ bu kadar basit degildir; ¢lnki sozi edilen tim bu degisiklikler
dogrudan bizimle ilgili olan ve tamamen politik bir niteik tasiyan sorunlarla birebir iligkilidir. Siuf
micaddesi pratikleri igindeki 6znd tutumlarimiz toplumsal yapr igindeki nesnd  konumlarimizi
indirgenemeyecek kadar 6zgul dinamikler igermekle birlikte timiyle ondan bagimsiz degillerdir. Ornegin,
her isci, politik sinif bilincine ve is¢i simifi ideolgjilerine sahip olmayabilir, ancak simf micadeesinde
emekten yana tavir alabilmek ve bu yonden drgutlenebilmek icin emekei olmak 6nkosuldur.

Amerikal1 bir Marksist arastirmacinin bir soziinii size burada aktarmak istiyorum. Braverman der ki,
“Marksist kuramin en gucli oldugu yerde bu kadar zayif goziikmesinin nedeni ginimiz toplumlarinda
dogru bir simif portresinin ortaya konulamams olmasidir”. Bunu sdyle de terciime edebiliriz: Kapitalizmin
en zayif oldugu noktada bu kadar giiclil olabilmesi, is¢i simfimn net bir tamminin yapilamamasiyla da
ilintilidir. Yani emekginin kendini isci konumunda gérmeyip, isci simfi kapsam disinda degerlendirmesi ve
Oteki siniflarin degerlerine ve siyasal anggjmanlarina yonelmesi kapitalist sistemin kendini strdirmesini
kolaylastirir. Bu sorunu asmak icin, ginimiiziin karmasik is stirecleri ve teknik organizasyonlar: temeinde
proleteri tanimlayacak giince proleterlesme Olcitlerine gereksinim duyuldugu aciktir. Bu da, emek
stirecindeki ve maddi Uretim iligkilerindeki degisiklikleri anlamaktan ve dogru tammmlamaktan geger. Sosyal
Uretim iliskileri ve bunun yol actigi toplumsal pratikler ancak bdyle bir soyutlama aracihigiyla formiile
edilebilir ve gegerli palitikalarin kurgulanmasiyla sonuglanir.

Ornegin, emegin kendi icinde bolinmes ve gesitli meslek kategorilerinin ortaya ¢ikmasi, 6ziinde
kapitalist sisteminin ve ona dayanan kollektif is slrecinin yarattigi yapay bir boltnmenin Gruntdor.
Bilindigi gibi kapitalist Uretimle birlikte insan emegi ve yaraticiligi bolinms, kafa isi ile kol isi, zihinsd
etkinlik ile fiziksd etkinlik birbirinden ayrilmistir. Dolayisiyla teknik is slreci igindeki bu parcalanmslik
sosyal is sureci ve toplumsal yasam icginde de parcalanmaya ve yalitilmighiga yol agmustir. Oysa insan
etkinligi bir bitindir ve diiz isci ile nitelikli teknik eleman kollektif emek slirecinin ortak 6zneeridir.

Iste Aziz Hatman teknik eemanlarin teknik is streci icindeki konumlarim belirlemeye calistigi
konusmasinda soz konusu mesleki konumlarin sosyal is sUreci igindeki izdlUsUmlerini gOrmemizi
saglayacak 6nemli ipuclar sundu. ikinci konusmacimiz olan Alparslan Savas’ta sermaye birikim siireci ve
emek sireci oOrgutlenmesindeki degisikliklerin is¢i simfimn yeniden yapilanmast Uzerindeki etkilerini
tartisarak bu resmin tamamlanmasina yardimer olacak 6nemli girdiler sunacaktir.
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EMEK SURECINDE DEGISIMLER

ALPASLAN SAVAS
M akine M Uihendis
Birlesik M etal-is Teknik Elemanlar Biirosu

Sayin baskan, degerli konuklar, ben de bir kez daha sempozyuma gosterdiginiz ilgi ve katilimimzdan
dolay1 hepinize tesekkir ediyorum.

Oturumun bu bdliminde emek slrecindeki degisimleri, kapitalist Uretim bigimi gergevesinde,
kapitalizmin krizleri ve teknolojinin etkileri baglaminda agmaya calisacagiz. Son olarak da son yillarda
sinifin giindemine ciddi sekilde giren, emek sirecindeki yeni olgu esnek Uretim sistemlerini agiklamaya
calisacagiz.

Emek siirecindeki degisimleri incelerken bir sistem olarak kapitalizmin ve kapitalist Gretim bigiminin
dinamikleri, hareket yasalarim agmak gerekiyor. Ve Ozdlikle de bu Uretim tarzi igcinde emegin konumuna,
oynadhig: aktif role deginmek gerekiyor.

Once emek slreci dedigimiz kavrami agalim; bunun igin de bir Gretim tamm yaparak baslamak
istiyorum: Uretimi, insanlarin birtakim yasamsal, hayati ihtiyaclarina yonelik tuketimleri igin kullamm
degeri yaratmak olarak tammlayabiliyoruz. Bu saf hayliyle boyle... Uretim faaliyetini gergeklestirebilmek
icin ise; Uretilecek olan seyin yamnda Uretim araglarina ve emege ihtiyag vardir. Bu ikis olmadan bir
Uretim gerceklesemez. Bu 3’10 bilesim aymi zamanda emek siirecinin de 3 temd 6gesini olusturuyor. Yani
isin nesnesi dedigimiz Uretilecek olan Urin, Uretim araglar1 dedigimiz makine, aletler, fabrika, toprak vb, ve
somut Uretim faaliyetini gerceklestirecek emek, emek siirecinin 3 teme dgesini olusturuyor.

Kapitalist Uretim bigimine gedigimizde bu tamma 2 vurgunun eklenmesi gerekiyor. Birinci vurgu
kapitalizmde Uretimin amacina yondik... Kapitalist Uretimde Uretim, saf haliyle kullamm degeri yaratmak
icin degil degisim degeri yaratmak icin yapilir. Baska bir degisle Gretimin amac “ satis” tir.

Bunun altini cizdikten sonra yapilmas: gereken diger vurgu ise, bu “satis” amach Uretim icinde
emegin roline iliskin... Bu rol ise kisaca sudur ki, satis -bir baska degisle kar- amacli Uretimde emek karin
kaynag: olarak karsimiza gikiyor.

Uretimin amaci kar elde etmek, karin kaynag da emek olunca —ki biz buna karsiligi odenmemis
emek, yani art1 deger diyoruz- Uretimde gozler bu karin nasil arttirilacagina gevrilir. Cunkl arti deger aym
zamanda kapitalistin sermaye birikimini de belirleyecektir. Peki kapitalist karini nasil arttirir?

Bdirli bir is glnii semasi Uzerinden bunu anlatmak daha kolay olacaktir.

Is Gunu

GEz AEz

- >
Gerekli emek zaman Artik emek zaman

Artr Degeri Arttirmak

1) AEZ'nin arttiriimass (Mutlak arti-deger) 2) GEZ'nin kisaltiimasr (Nisbi arti-deger)
Is guintiniin-galisma suresinin uzat/imasi verimliligin arttiriimas
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Isguninu iki zaman diliminde degerlendirdigimizde, birinci bolim gerekli emek zamani dedigimiz
zaman dilimi. Burada isci kendisine 6denen Ucrete esit bir deger Uretiyor ya da bagka bir deyisle kendisine
Odenen degere ssit bir Uretim ortaya cikariyor. Sayet Uretim faaliyeti bu zaman diliminin sonunda bitirilirse,
¢ikan Urdnun birgok maliyet faktorii Ust Uste konup maliyeti hesaplanip satisi yapilirsa, bu Uretimden
Uretim araglarimin sahibinin bir kar elde etmedigi ortaya gikacaktir. Yani kapitalistimiz bu sekilde sadece,
bu Uretim faaliyetini gergeklestirebilmek igin yatircigi paray: geri alacaktir. Dolayisiyla Uretim iginde karin
ortaya cikmasi, bizim artitk emek zaman dedigimiz bolimde gerceklesiyor. Burada olan sey ne? Burada
iscinin yarattigi her deger, karsiligi 6denmemis deger oldugu igin, Uretim araglarimn sahibinin yani
kapitalistimizin cebine kar olarak giriyor.

Bu resmde kar1 arttrmak igin ise iki yontem ortaya ¢ikiyor. Bunlardan ilki; verili bir teknolojik
kosulda GEZ' nin sabit kalacagim dustnirsek, -ki kapitalizmin ilk donemleri igin bunu sdyleyebiliyoruz-
kar1 arttirmak icin direk AEz' nin uzatiimas: yoluna gidilmis. Bu aym zamanda isguninin uzatiimasi
anlamina da geliyor. Ozdlikle 18.yy sonlar ve 19.yy’da cok ciddi bir arti deger elde etme ve arttirma
yontemi olarak uygulanms. 18 saate varan ¢alisma stirderi bu sekilde is¢i sinifina dayatil ms.

Tabi bu ciddi simf miicadeleerine de neden olmus. 19.yy sonlarinda isgini slresinin sabit olarak
belirlenmesinde bir kazamm ede edildigini goriyoruz. 8 saatlik is gunu igin yapilan mucadeder ve
sonunda yasal dizenlemeer is¢i sinifinin ciddi kazarmmlar: olmus.

Bu noktada is giinil yasal olarak sinirlandigindan, artik emek zamammn mutlak olarak arttirilmasimn
Onl kesildiginden, bu sefer gerekli emek zamamnmin nasil kisaltilacagi distntlmeye baslanmis ki biz buna
nispi artt deger ya da bunun artirimi diyoruz. Bu da ¢zdlikle yeni teknolojiler Uretim siireclerine dahil
edilerek verimliligin arttirilmas ile saglanmis. Yani isci alcig Ucrete esit bir Oretimi gerceklestirdigi zaman
diliminde bu degerden daha fazla Uretim gerceklestirmeye baslamis. Burada teknolgjik gelisim ve
devrimlerin roliiniin oldukca fazla oldugunu goriyoruz.

Bunlardan neden bahsettik? Zira bu sekilde karin dde edilmesi ve arttirilmasi, bir Uretim sistemi ve
daha da Gtesinde topyekiin bir sistem olarak kapitalizmin sermaye birikimini de sagliyor. Her iki yontemle
de Uretim araglarimin sahibi olan kesim sermeye birikimlerinin istikrarim saglamaya ve bu istikrari
korumaya galismuglar.

Bu kar artis1 ya da karlilik, bir baska ifade ile sermeye birikimi, istikrarim korudugu oranda ortada
bir sorun yoktur. Ancak biz kapitalizmin tarihsd geisimine baktigimiz zaman sermaye birikiminin bu
istikrariin dénem donem bozuldugunu gorilyoruz. istikrarin bozulmas: aym zamanda sermaye birikim
sirecindeki biyik ya da kicik bunalimlara tekabil ediyor. Biz ise bu istikrarsiziik donemlerini
kapitalizmin meshur krizleri olarak biliyoruz.

Peki bu istikrar neden bozuluyor ve neden kapitalizm kendini krizler iginde buluyor? Bir Uretim tarzi
olarak kapitalizmin icinde barindircigi cdiskiler bu krizlerin ana nedenleri aslinda. Nedir bu cdiskiler?
Burada hemen basta sdylenmesi gereken —kapitalizmin teme 6zdligi aym zamanda— toplumsallagmis bir
Uretimin karsisinda yani tim topluma yayilmis, hatta Ulkder arasinda yayginlasmis— bu kapitalizmin
gdiskinliginin de ifadesidir— Uretim araglarimn sadece kiiglk bir kesimin mulkiyetinde olmasi. Bu bir kere
kapitalizmin teme cdiskisini de ifade ediyor ve aym zamanda sinif micadederinin de motorunu, nesne
zeminini de ortaya koyuyor.

Uretimin kar igin yapildigindan bahsettik. Amag kar ede etmek olunca daha fazla tiretim yapmak da
sermayenin arzulari arasinda yer aliyor. Ve yine bu kar hirsi asirn dretim dedigimiz bir sorunsali
kapitalizmin hanesine yaziyor. Uretim ve tUketim arasindaki denge, bu Uretim tarzinda Uretim yoniinde
bozulmaya egilimli hale gdiyor. Bir diger cdiski ise kar oranlarimin diisme egilimi. Ozdlikle rekabetin
oetirdigi bir olguyla kar oranlarimin donem doénem dustigunt ve krizlere girildigini gorliyoruz. Tabi bu
yapisal cdiskilerine 6znd bir takim eimenler de ilave oldugunda kapitalizmin gelisiminin hi¢ de dogrusal
bir hat izlemedigi ortaya gikiyor.

Tabloda 1820’ lerden itibaren glinimiize dek tarihsel streg icerisinde bu krizler ve krizlerin asildig
donemler goéruliyor. Baslica gdismis kapitalist Ulkelerde ve diinyada sinai Uretimin ve ticaretin biyime
hizlarindaki bu dalgalanmalar anlattiklarimizin daistatistiki verilerini olusturuyor.
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KAPITALIZMIN KRIZLERI - istatistiki veriler

1827-1847 3,20 1850-1874 4,50
INGILTERE 1848-1875 4,55 ALMANYA 1875-1892 2,50
sinai Uretimininyllk ~ 1876-1893 1,20 sinaidretimininyllk ~ 1893-1913 4,30 I.Savas sonrasi sinai Uretiminin
bilesikblyume hizi 1894-1913 2,20 bilesik buyime hizi 1914-1938 2,20 yillik bilegik buyime hizi
1914-1938 2,00 1939-1967 3,90
1939-1967 3,00 1947-1966 1967-1975
1820-1840 2,70 ABD 5,00 1,90
1849-1873 5,40 DUNYA Ticaretinin yillik 1840-1870 5,50 AET 8,90 4,60
ABD 1874-1893 4,90 bilesik biyime hizi  1870-1890 2,20 | [JAPONYA 9,60 7,90
sinai tretiminin 1894-1913 5,90 (sabit fiyatlarla) 1891-1913 3,70 | [INGILTERE 2,90 2,00
yillik bilegik blyime hizi 1914-1938 2,00 1914-1937 0,40
1939-1967 5,20 1938-1967 4,80
Il.Savag Sonrasi Sinai Uretimin
. . L L Buylme Hizi
Diinya Ticaretinin yilhk baytme hizi
6.00 - 12,00 ¢
50 10,00 A
5,00 ’1,80 x
8,00 -
4,00
3,70
6,00 -
3,00
2,70 4,00 1
2,00 20
2,00 A
1,00 -
0,40 0.0
0,00 ’ 1947 1966 1975
1820 1840 1870 1890 1913 1938 1968 ‘—JAPONYA —— AET ——ABD —— INGILTERE ‘

Kriz olgusu Uzerinde 6zdlikle durduk. Zira kriz olgusunun kendisinin ve nedenlerinin emek siirecleri
ile ciddi iliskisi var. Kriz dénemlerinin ya da kapitalizmin krizlerinin emek slreclerindeki degisimlerde
Onemli dinamikler haline geldigini gortyoruz. Kapitalizmin biyik krizlerden ¢ikip bdirli bir donem tekrar
istikrarl1 bir sermeye  birikimini saglayabildigi donemlerde emek sireglerinin de kokli degisimlere
ugrachgr gortliyor. Ornegin |. Sanayi Devrimi ile baslayan ve Uretim slirecinde makinelesmenin
gergeklestigi makinall Uretimin 1840’ [ardan sonraki gikista, 11. Sanayi Devrimi ile teknolojik temei olusan,
emek slrecinde Fordizm olarak adlandirdigimuz emek siireci I1. Savag’tan sonraki ¢ikista karsimiza gikiyor.
Bu sekilde krizlerin asilmasina yonelik girisimlerden emek siiregleri de ciddi oranda etkileniyor ve sermeye
birikiminin istikrar1 yontinde yeniden sekillendiriliyor.

Kapitalist gelisim igerisinde kriz-emek sireci iliskisne tam da burada bir Gglincli faktor daha
eklemek gerekiyor. O da teknolgji olgusu. Dikkat edildiyse az 6nce verdigim iki somut kriz déneminden ve
beraberindeki emek sirecindeki degisimlerden bahsederken sanayi devrimlerinden soz edildi. Soyle bir
tespit yapmak mumkin: Krizlerin asilmasinda ve emek sireglerindeki  donlstUmlerin saglanmasinda
teknolojik gdismeer ve devrimlerin blyuk oranda etkileri vardir. Teknoloji hep yalin haliyle Gretim
araclarimin geliskinligi olarak algilana gelen bir kavram. Halbuki burada tek basina boyle olmadig: ortaya
cikiyor. Teknolgjinin alamina Uretim araglarinin geliskinliginin yarm sira bittindyle emek siirecini de dahil
emek gerekiyor. Yeni teknolgjilerin devreye sokulmasi aymi zamanda yeni teknolojiye sahip Uretim
araclarinin etrafinda emegin reorganizasyonu da beraberinde getiriyor. Hatta emegin bilgi ve becerisini
nasil kullanacagi, nasil yonlendirilecegi de bu sekilde bdirleniyor ve bu baglamda teknolgjinin alanina
giriyor. Dolayisiyla teknoloji sadece dretim araglarimt gdiskinligini degil, butinlyle emek siirecini
kapsiyor. Bu etkilesim ve kapsama Kapitalist Uretim icinde, tUretim araglarinin milkiyetine sahip kesimin
yani sermeyenin teknolojiyi kullanarak emek sirecini kendi kontrol altina almasina yondik girisimler
olarak ortaya gikiyor.

Bu cercevede Ozdlikle gunimiizde, tim teknolgjik gdisim ve olanaklarin sermeyenin denetimi
altinda oldugu kosullarda, teknolojinin Ozerk, tarafsiz oldugunu sdylemek mimkun degildir. Teknoloji
kapitalizmde kar gudusinin bir pargast halindedir. Bu baglamda sermeyenin bu kar gudisu ile
ivmeendirilen bir teknolgji olgusu ile karsi karsiyayiz. Bunun en iyi ornegini de patent yasalari ve
uygulamalar: gosteriyor.
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Buraya kadar Ozdlikle kapitalist Gretim bigimi, onun krizleri, teknolgji, teknolgjik
gdisimler/devrimler ve emek slrecindeki degisimler arasindaki bitinse iliskiyi kurmaya calistik. Simdi
yine aymi gercevede kapitalizmin 1970’ lerden bu yana iginde oldugu kriz déneminde, krizden ¢ikis igin can
simidi gibi sarildigi esnek Uretim sistemlerine deginecegiz. Ancak donemin krizini bir miktar agmak, esnek
Uretime gegisin dinamiklerini gorebilmek igin kisaca Fordizme deginmek gerekiyor diye distntyorum.

Adinda 1914'de Henry Ford'un kendi otomobil fabrikasinda uygulamaya basladigi bu Gretim
organizasyonunun, |l. Savas sonrast hakim Uretim organizasyonu ve emek sureci haline gddigini ve
Fordizm ile kapitalizmin ciddi bir cikis, ciddi bir biytme trendi yakalachgim goriyoruz. Ozelikle I1.
Savas'la yikilan ekonomiler ile blylk pazarlarin ortaya gikmasi ve Fordizmin yamsi geregi kitlesd
Uretimin ve kitlesd tiketimin olanakli hale gdmesi ile yayginlasti.

Fordizmde 6zdlikle ¢cok buyik olgekli fabrikalar: goriiyoruz. Yine bu fabrikalarda gok sayida isginin
calistigim ve biyik Olgekte Uretimlerin gergeklestirildigini gbriyoruz. Fordist fabrikada is bdliminin
derinlestirilmesi, yani isin en kiiclk parcalarina kadar ayristirihp standardize edilmesi ¢ok sayida vasifsiz
iscinin Uretimde kullanilabilmesine olanak tamyor. Fordizm hakkinda stylenecek aslinda ¢ok daha fazla
sey mevcut ancak ben zamam da gézoniine alarak esnek Uretime gecmek istiyorum.

ESNEK URETIM
FORDIST URETIM SURECINDE YASANAN SIKINTILAR

Yemekhane Motor "Saclarln _ Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yuklenmesi Parcalan - Nihai Uriin
tagimavs. basit, kiguk-

Esnek Uretimi, daha basite indirgemek icin bir Fordist fabrika tizerinden —hepimizin asina oldugu bir
otomobil fabrikasi 6rneginden- agiklamamin bu sunumun amacina daha uygun olacagim dustntyorum.
Burada ozellikle fabrikanin bazi bolumleri segildi. Ornek fabrikamizin icinden yemekhane, motor Uretim
hatti, yuklemetasima bolumi, motor Uretimi gibi kompleks olmayan parcalarin (Ornesimizde basit
aksesuar parcalari) Uretildigi birim ve montajin yani nihai Urintin ¢ikarildigit montaj hattim gekip, esnek
Uretim sistemleri ile bu fabrikamizin ne sekilde donusturdldiguni agmaya calisacagiz. Ama once Fordist
Uretim stirecinde yasanan sikintilara bir goz atalim.

Birincisi tim iscilerin bir arada olmasi ve genellikle birlikte hareket eimderi. Isciler arasinda blyuk
oranda sendikalagsmanin arttigi, sendikalarin da guicli oldugu bu durumun sermeye agisindan pek de istenen
bir durum olmadcig: rahatlikla soylenebilir. ikincisi, kalifiye ve kalifiye olmayan iscilerin aym olanaklardan
faydalanmasi da ciddi bir sorun aslinda. Tabi bunda sdyledigim gibi o donemki sendikalarin da etkisi var.

Uctlinclist, sermaye, krizle birlikte satistaki, dolayisiyla Uretimdeki dalgalanmalarda stirekli ihtiyag
duyulan kalifiye persondin yarminda kalifiye olmayan iscileri de istihdam etmek zorunda kaldi. Yani
istedigi zaman istedigi isciyi Oyle kolay kolay isten atamuyor. Vasifli isgiye gendde slrekli ihtiyaci var,
onu gozden cikarmyor. Ancak talepteki dalgalanmalarin Uretimi distrdigl durumlarda vasifsiz iscilerin
istihdarminmi bogaltamayacak ki bu da oldukca can sikici olsa gerek!... Dordincisl, dalgalanar/diisen taleple
birlikte motor Uretimi gibi ar-ge vb. giderleri yani sabit giderleri fazla olan boltmler igin Uretim Olgegi
verimli olmaktan c¢ikti. Soyledigimiz gibi kompleks pargalarin dretiminin yapildigi bu tip Uretim
hiicrderinin talep dalgalanmalarinda Uretim adetlerinin dismesi ciddi sorunlar yaratiyor. Cunki sabit
giderlerin fazla olmasi 6lcegin blyik olmas ile dengdeniyor. Talep dalgalandiginda 6lgek fabrikarmn bu
boltmleri igin verimli olmaktan Gikiyor.

Bu sorunlar listesi daha da uzatilabilir. Peki yeni kosullar ile olusan bu sikintilarin agilmasinda esnek
Uretim sistemleri baglaminda ne gibi ¢cozimler olusturuldu? Simdi bunlara bir bakalim. Fabrikanmizin
icinden cektigimiz bolimler Gzerinden esnek Uretimi de aciklamaya calisarak bu c¢ozimleri agmaya
calisalim.
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ESNEK URETIM VE COZUMLER...

Yemekhane Motor Saclarin Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yuklenmesi Parcalari - Nihai Uriin
tagima vs. basit, kuguk-

Y emekhaneden basliyoruz. Y emekhane tageronlagtirildh.

Sirastiyla yemekhane, temizlik, glvenlik gibi Uretken olmayan bolimler, hatta bazi Uretim
bolimleri direk taserona verildi. Bu esnada yapilan dayatmalar ¢ok kati oldu; taserona devredilen bu
yerlerde calisan iscilerin 6nine iki alternatif kondu: Ya isten atilacaksimz ya da devam edeceksiniz
ama taserona bagl olarak ve onun kurallariyla.

Taserona devredilen iscilerin basina ne geldi? Bir kere burada calisan iscilerin gegmisten
gelen tim haklarim dlerinden aldilar. Bu oldukca kolay oldu zira artik sendikalar1 da yoktu. Ayn
mekanda calisgmalarina ragmen yan yana calistigi, taseronlastirilmayan isciden daha distk Ucretler,
daha az ya da hi¢ sosyal haklarla yetinmek zorunda birakildilar.

Buralarda calisma saatleri diizensiz, izin-yardim vb. sosyal haklar1 tirpanlannus taseron
iscileri gorilyoruz. Bu taseron isciler ana isverenin hem maliyetini azaltti, hem de fabrikadaki *hak
sahibi” iscilere 6rnek gosterildi. Yarin siz de bu hale gdebilirsiniz, onun igin isteklerinizde dikkatli
olun mesaj1 bdylece verildi.

ESNEK URETIM VE COZUMLER...

Yemekhane Motor Saclarin Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yiklenmesi Parcalari - Nihai Uriin
ta§|ma VS. basit, kUQUk-
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Fabrikamzin diger bir bolumu motor Uretimi gibi daha kompleks, ana Uretim hiicreleri.
Burada desantralizasyon dedigimiz uygulama yapilci. Desantralizasyonla Uretim ana parcalara
boltinerek her bir parcanin kendi basina bir isletme haline getirilmesi saglandi. Yani motor Uretimi ana
fabrikanin icerisinden alindi, baska bir isletmeye devredildi ya da bunun icin baska bir isletme kuruldu.
Motor artik disarida Uretilmeye basland.

Tabi sadece bununla kalinmadi. Basta sdyledigim gibi, motor Uretimi gibi ar-ge vb. sabit
giderleri yuksek olan birimlerde Uretimin ya da adetlerin dismesi aymi zamanda verimliligi de
dusdriyor. Daha agik bir ifadeyle bu birimler karli olmaktan cikiyor. Bu bolimler disariya alinarak,
baska firmalara da motor Uretmesi saglandi ve bdylece élgek sorunu da ¢ozilmis oldu. Tabi bunun
yapilabilmesi igin de son Uruin gesitlenirken ara Urinlerin standardizasyonu artti. Esnek Uretimde hep
urdin gesitliliginden bahsedilir ve bununla da 6vinlir. Gergekte Uriin gesitliligi sadece son Uriinde ve
kicuk farklar ile karsimiza gikiyor. Ornegin Tofas'in Urettigi Sahin ve Dogan modellerini hepimiz
hatirlariz. Birisinde sag ayna yoktur, digerinde klima vardir vs.. Sonugta son triin farkl ama ara bir gok
urin aym ve standart. Bunu da 0lgek daralmasim ¢ozebilmek igin saglamak zorundaydilar. Ay
isletmenin farkli otomobil fabrikalarina motor satabilmesi icin bu Uriin standardizasyonuna ihtiyag var.
Bu sekilde belki de tek bir Uretim hatt1 Uzerinden gok kucuk farkhiliklar ile aym motoru birgok firmaya
satabilir duruma geldiler.

Yine bu dogrultuda JT dedigimiz “tam zamamnda Uretim” yasama gegcirildi. Montgj
fabrikamiz motor Ureten bu fabrikadan tam zamaninda Urldn istedi. Montgj hattima motoru tam
zamaninda getireceksin dedi. Boyldikle maliyetini de ortadan kaldirmis oldu. Aslinda bu maliyeti
kendisine parca veren diger isletmeere dagitmis oldu.

Iletisim teknolgjilerinin de sundugu olanaklarla bir trinin bir parcas: Kore den, bir baska
parcas: Italya’ dan aliup Tirkiye de monte edilir hale geldi. Yine JT baglaminda Gretimin tim



birimleri arasinda ciddi bir entegrasyon saglandi. Satinalmasindan, satisindan Uretimin en kicik
birimine kadar tam bir birliktelik ve uyum saglandi. Bunda da iletisim teknolgjileri bir hayli ise yarad.

Desantralizasyon uygulanan bu dretim hicreeri, esnek Uretim sistemleri icinde esnek uzmanlasma
diye tammlacigimiz, esnek firma olarak adlandirchgimiz firmalar oldular. Ileri teknolgjiyi kullanan, kendi
teknolojik gdisimlerini kurgulayabilen firmalar olarak reorganize oldular. Genelde vasifl isciler olmakla
birlikte vasifsiz iscileri de istihdam edebildiler.

ESNEK URETIM VE COZUMLER...

Yemekhane Motor Saclarin Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yiklenmesi Parcalar - Nihai Uriin
tagsima vs. basit, ku¢uk-

Gddim saclarin yuklendigi bolime. Burada vasifli-vasifsiz is¢i ayrime yapildi. Bu birim ana
fabrikarin iginde tutuldu. Burada yapilan ise su:

Tageronlastirma ile tehdit edilen sendika vasifli-vasifsiz iscilerin  arasindaki  (cret
farklarimin agilmasini ve tensikatlarda bu kesimden iscilerin atilmasim kabul etmeye zorlandi. Yani
dediler ki vasifli isci ile vasifsiz is¢i bir olmaz. Bunu Ucretlere de yansitmamiz gerekir. Bunu
sendikalarin da kabul eimesi lazim. Kabul eimezlerse biz bu isi taserona vererek hallederiz.

Parcalanan Uretim birimlerinin yam sira iscilerin ciddi Ucret farkhiliklar: ile de bolinme eri
saglandi. Zaten bastan beri paramparca edilen bir Gretim sireci ile kars1 karsiyayiz. Bu sirecte
darmadagin olan is¢i simfi, aym zamanda dagilmayan bolimi icinde de Ucret farkliliklariyla
parcalanmaya, bdliinmeye baslanus oldu.

ESNEK URETIM VE COZUMLER...

Yemekhane Motor Saclarin Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yiklenmesi Parcalar - Nihai Uriin
ta§|ma VS. basit, kU(;Uk-

Fabrikamizdan segtigimiz diger bolim, motor Uretimi gibi kompleks olmayan, otomobilde gok
cesitli kullamlan basit, kigiik, Uretimi nispeten kolay, aksesuar parcalar gibi parcalar: Ureten boltimler.
Bu bolumler icin uydu ya da cevre isletme dedigimiz isletme bicimi uygulanmaya kondu.

Uriin cesitliligi icin gereken ve talebe gore Uretimin dalgalandig: bu kiigik Gretim birimleri
icin fabrika cevresinde uydu isletmeer kuruldu. Bu bolimler de disariya atilmig oldu.

Bu islemder gendlikle sadece merkez fabrikanin talebine gére Uretim yaptilar. Keza
Urettikleri Orinler basit parcalar. Sabit bir teknolgjileri var. Bunlarin icinden giicii yetenler bagka
firmalara da calistilar ancak blyik cogunlukla 6nceden fabrika icinde hangi isi yapiyorduysalar, aym
isi bu kez disarida ve farkli bir isletme olarak yapmaya devam ettiler.

Bu isletmderde standart dis1 istihdam bicimlerinin en dayatmaci sekilde uygulandig: yerler
oldu. Isciler bir ay calisip UG ay issiz gezebildiler.

Bu isletmderdeki milhendis/teknik elemanlar da aym uygulamalardan payin: alch. Ozellikle
belirsizlesen is tammlar: yetki/sorumluluk arasindaki dengesizligi getirdi. Hangi mihendis arkadasimla
konusursam —Gzdlikle kigik Olgekli yan sanayide galisan— hep ayni sorunu dile getiriyorlar: Yetki ve
sorumluluk arasindaki dengesizlik. Bu tip yerlerde ¢alisan mihendislerin ¢ok ciddi sorumluluklar: var,
ama yetkilerinin ne oldugu belli degil.
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ESNEK URETIM VE COZUMLER...

Yemekhane Motor Saclarin Aksesuar Montaj ve
Uretimi Yuklenmesi Parcalari - Nihai Uriin
tagsima vs. basit, kicuk-

Geldim montg] yani ana/merkez fabrikamiza...

Sinirl sayida vasifl isci fabrikada tutuldu. Bu kesimin gecmisten gelen sendikal haklarina
simdilik fazla saldirilmadi, ancak buradaki birimlerin de parcalanmasina calisildi. En azindan tehdit
unsuru olarak ortaya kondu.

Burada Japon Uretim teknikleri dedigimiz yalin Uretim uygulanmaya baslandi. Kalite
cemberleri ve toplam kalite ile bu kesimden hem daha fazla is istendi hem de kicik 6dullerle isyerini
sahiplenmesi ve grev gibi “sakincali” isteklerle Uretimin sirekliliginin  bozulmamas:  6ngoruldu.
Ozdlikle kalite gemberleri buna yondik olanak saglach.

Y ogun rotasyon is tammlarini onemsizlestirdi.

Uygulanan ekip calismasi ekipler/isciler arasinda rekabet yaratti. Ayrica bu isciler Gizerinde
baski unsuru oldu. Kota ile ¢calismann var oldugu yerlerde, 6rnegin sekiz kisilik bir ekip gtinde bdirli
bir Uretim adedini gergeklestirmek zorunda iken, ekipten biri hasta olup gelemediginde digerleri kotay:
tamamlamak igin daha fazla ¢alismak zorunda kaldi. Dolayisiyla bu hem fazla galisan yedi isginin hem
de hastalanip ise gdemeyen iscinin Gzerinde ciddi bir baski unsuru olusturdu.

Ve simdi de bu kesimden daha fazla esneklik ve fedakarlik isteniyor. Daha fazla ne
isteniyor? MESS'in toplu is stzlesmeerinde kabul ettirmeye calistigi esneklik basliklart bunu net bir
sekilde gosteriyor; kismi sireli calisma, tdafi calismast ve Ucretsiz izin, yani standart dis1 istihdamn
Onuinuin agilmasina yondik girisimler devam ediyor.

Simdi de esnek Uretimin emek agisindan bazi sonuclarim gostermeye calisalim. Cok carpici somut
Ornekler var, bunlara bir gz atalim.

Bir kere esnek Uretim ile is yogunlugunun arttigini gériiyoruz. Toyota da yapilan bir arastirma var.
Bu arastirmada bir is glntinde bir iscinin 8 dakika 25 saniye icinde 35 farkli is yaptigi ve bir is gininde
fabrika icinde 6 millik yol katettigi tespit edilmis. Uretken faaliyet daha da ilging; fordist fabrikada bir isci
1 dakika icinde 45 saniye Uretken faaliyette bulunurken, yalin Uretimde bu faaliyet 1 dakika icinde 57
saniyeye ¢ikmus. Yani isginin bir ammn bile bos birakilmadigim goriyoruz. Bir diger 6rnek de oldukca
carpict. Bunu yorumsuz gegecegim. 1992 de Japonya da BM insan Haklari Komisyonu'nun yaptigi bir
arastirmavar. Bu tarihe kadar 10.000 adet ¢ok calismaktan 6ltim vakasi tespit edilmis.

Esnek Uretim savunucularinin hep sdyleye geldigi bir vasiflilasma hikayes var, isciler vasiflasiyor,
buna parald Ucretleri de artiyor diye... Adinda vasiflilasanlar sadece merkez fabrikada kalan isciler yani
cekirdek isciler. Japonya Ornesi bunu iyi gosteriyor. Japonya da vasifli isgilerin toplam istihdam igindeki
oran sadece %20.

Bir diger gercek red Ucretlerin azaldigi. Burada bir paylasima dikkat ¢cekmek istiyorum. Japonya da
verimlilik ile Gcret artislarim kiyaslamglar. Ortaya oldukca ilging bir sonug ¢ikmis. 1975-85 arasinda
prodiktivitede saglanan artis %117.3 iken, aym seneler icinde iscilerin red Ucret artiglart yalmzca %5.9.
Bu oran 1990' da %2.1’ e dismds.

Esnek Uretimle standart chs1 istihdam bigimlerinin arttigim goriyoruz. Buna yondik istanbul’da
yapilan bir arastirmada evde ¢alisan evli/vasifsiz kadin iscilerin %690.4' iniin parca basina maliyeti, asgari
Ucretle ise alinmug iscilerden daha diisik oldugu tespit edilmis. Yani bir firma asgari Ucretle isci calistirmak
yerine eve is vererek maliyetlerini daha da fazla disirebiliyor. Standart disi istihdamin artisi diger
ulkelerde de gok ciddi boyutlara ulasmus. ingiltere de 1965’ de %17 iken 1991’ de %40 a ulasnus. 1985 de
Irlanda’ da %33, Meksika da %50’ lere varmis. (Bu oranlar toplam istindam icindeki oranlar) ABD’de ise
her 7 caligandan biri standart dis1 istihdam ediliyor.
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Tdm bu soylediklerimizi, esnek Uretimin emek agisindan sonuglarim bazi  bagliklar altinda
Ozetleyerek bitirdim:

Calisma saatleri belirsizlesiyor, uzuyor.
Is yogunlugu artiyor —Japonya ornekleri—.
Esnek Uretim, paramparca edilen Uretim siireciyle sendikasizlasmayi getiriyor.

: Standart dis1 istihdanun artmasiyla kayit disi istihdam, aym zamanda kayit digi bir ekonomi
de gdliyor.

Boylece sosyal glivenceerin de ortadan kalktiginm goriyoruz.
Ucretlerin red olarak azaldigini ve belirsizlestigini goriyoruz.
Dinlediginiz icin tesekkir ederim.

Dog. Dr. TULIN ONGEN (Oturum Baskan):

Alpaslan Savas’a tesekkir ediyorum. Arkadasimizin tartistigi sorunun énemini vurgulamak amaciyla
ben de bu bir iki sey sdylemek istiyorum.

Kapitalist dretim ve emek sireci icinde gerceklesen parcalanmamin gerisindeki teme olgu is
sirecinden baslayarak tim toplumsal Uretim sireci, hatta giderek siyasal ve kiltird yasamin tamanm
Uzerinde sermayenin kontrolinii kurmasi, egemenligini mutlaklastirmasichr. Bu olgu dogrultusunda emek
kendi icinde cesitli bolinmeere ugramustir: Uretken emek-Uretken olmayan emek, mavi yakali-beyaz
yakali, kol iscisi-kafa is¢isi gibi. Bunun 6tesinde emekgilerin ulus, 1rk, din, etnisite ve cinsiyet temelinde
kendi icinde parcalanmasi sorunu daha da boyutlandiran bir unsurdur. Kapitalist GOretimin, isi
degersizlestirmeye, isguclni nitdiksizlestirmeye, iscileri atomlastirmaya ve emegin Uretim Sireci
Uzerindeki  kontrolini  ortadan kaldirmaya yondik bu isleyis mantigi sermayenin emek Uzerindeki
iktidarinin nesnel temdlidir. Iste bu sermaye mantigint ve onun Grini olan Uretim organizasyonlarin
bilmek ve onlara kars1 tavir almak emegin toplumsal Uretim ve toplumsal yasam Uzerindeki kontrolUnii
kurma miicade esinin vazgegilmez kosuludur.

Bugiin kapitalist Uretim siireci dylesine karmasik ve kollektif bir nitdige blrinmistir ki, herhangi
bir Grinin Oretimi bile cogu kez bdli bir isletme, sektdr veya bdlge ile simirli kalmayip, uludararas: ¢apta
birlesik bir emek siireci icinde gerceklesir hale gemistir. Kiresdlesmenin emek agisindan 6nem tasiyan ve
dogru degerlendirilmesi gereken bir yoni de budur. Sermayenin ve Uretimin uludararasizlasmast tim
dunya emekgilerini kollektif bir is siireci agimn halkalar: haline getirmistir. Ornegin, bir Urtin distnin,
hammaddes Zambia dan ede edilmektedir, Singapur’da ara mali haline donlstirilmektedir, Japonya da
nihai Uriin haline gelmekte, Avrupa pazarinda dolasima girmekte veya Turkiye de reklam yapilmaktadir ve
isletme yonetiminin merkezi ABD’dedir. Bdyle bir global emek siirecinin sermayenin somirl stratgjileri
acisindan bir zorunluluk oldugu, sermayenin ¢ikarina oldugu ortadadir. Ancak, bunun emekciler acisindan
hi¢c bir avantaj tasimacig: sdylenemez. Oyle ki, Zambia da ya da Singapur’ da diigmeye bastigimzda bu
somird carkim beli bir Griin dal1, sektdr, hatta bdlge bazinda felce ugratmak olanaklidir. Bu bir hayal
degildir; nitekim ¢ok daha naif bigimlerde olsa da bunun ornekleri vardir. Ornegin, gecmis yillarda
oyuncak sektoriinde bir firmaya karsi yrttilen boykot hi¢ de kiiciimsenmeyecek sonuglar dogurabilmistir.
Yeter ki, emekgilerin tretimden kaynaklanan toplumsal glicii mobilize edilebilsin. iste sorun buradadir.

Bu noktada teknik is sureci igindeki nesnd konumlarin Otesinde emekgileri simf  bilincine
kavusturacak, sinifsal aidiyete iliskin politik tutumlar takinmaya yoOnlendirecek, Orgitlenmesini ve
dayamismac stratgjiler dogrultusunda hareket etmesini saglayacak, yani emegin toplumsal glictini hareket
gegirecek ve onu toplumsal bir 6zne haline donistiirecek sinifsal bir bakis agisi gerekmektedir. Sinif, eger,
kendiliginden bdyle bir toplumsal ve politik aktor haline gelseydi, yani isci kendiliginden, salt is slreci
icindeki nesnel konumundan 6tard simfin aktif Gyesi haline gelseydi, siyasete gerek kalmazdi; sendikaya,
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partiye, burada yaptigimiz tirden tartismalara, cabalara gerek kalmazdi. Bu yizden burada tartistigimiz her
sey son kertede tamamen palitik bir soruna géndermede bulunmaktadir.

Sinif toplumsal olarak kendiliginden var olan bir 6zne degildir; simif kurulan bir 6znedir. Sorun bu
Ozneyi nasil kuracagimiz sorusunda digiimlenmektedir. Dolayisiyla Taylorizmden, Fordizmden veya Post-
Fordizmden s6z ettigimizde yalmizca bdli bir teknik is slrecinden soz etmemekteyiz. Bunlarin her biri
yasamin tim alanlarina niifuz etmis olan, dolayisiyla bilincimizi, kiltirel ve ideolojik degerlerimizi, yasam
tarzimizi, sosyal ve siyasal davrams kaliplarimizi belirleyen emek sureci regimleridir. Bunlari, bunlarin
isleyis mantigim ve yasamimz Uzerindeki kontrol mekanizmalarimi bilmeden sermayenin iktidarina karsi
mucadelede etkili olamayiz.

Ornegin, esneklik dedigimizde yalmzca Uretimin ileri teknolojiye dayanan yeni 6rgitlenme tarzindan
veya yeni isletme ve yonetim stratgilerinden soz etmiyoruz. Emegin, emek pazarinin, istihdamin, ¢alisma
iliskilerinin esnekliginden, yani sermayenin yeni birikim stratgileri dogrultusunda Uretimin ve toplumsal
yasamin yeniden orgitlenmesinden soz ediyoruz. Ozetle, yeni somirii tarzlarindan ve yeni kontrol
bicimlerinden stz ediyoruz. Bu baglamda esneklik yeni bir simif micadelesi rgimi olarak kendini
somutlastirmaktachr.  Dolayisiyla  yeni bir  kdltird  ve  ideolgjik  kusatmadan,  toplumun
Orgutsiizlestirilmesinden, simifsal ve siyasal yiginsalliktan koparilacak, kendi icinde kutuplasacak ve daha
siddetle depolitizasyona ugrayacak bir is¢i sinifindan soz ediyoruz.

Bu kosullarda sermaye hegemonyasina kars1 gerek is siireci icinde, gerek toplumsal siirecler icinde
hangi yollarla kars1 cikilacaktir? Nasil bir simifsal kompozisyona dayanarak, yani hangi siif ittifaklar:
temdinde ve hangi siif unsurlarimn militan Oncultgunden yararlanarak ve ne tir siyaset tarzlar
gelistirerek muicadele edilecektir? Bunlarin her biri politik nitelikteki sorulardir ve bu sorularin kavsaginda
isci stmfimn ekonomik Ozne ugradigindan toplumsal 6zne ugragina nasil tasinacag: sorunu yatmaktadir. Bu
sorunu ¢ozime kavusturmanin ilk adiminin ekonomik 6zne ugragimin dogru analizi oldugu ortadadir.

Tesekkir ederim.

Simdi sorulara geciyorum. Litfen isminizi siyleyerek ve eger soruyu bdli bir konusmaciya
yoneltecekseniz onu da belirterek sorunuzu sorunuz.
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SORULAR - CEVAPLAR - KATKILAR

SEDAT YILMAZ (Endustri Muhendisi): Sorum Aziz Bey'e olacak. Ucretli calisan teknik
demanlarin Ozdlikle profesyond yonetici kadrolara gegis olanaklari veya imkanlart onlart emekgi
kimliklerini stUpheli duruma duslrmiyor mu sizce? Bu baglamda Uretimdeki isciler arasinda olmayan,
yonetici olmaya dontik niteikteki rekabet ortam mihendislerin birlikte hareket etme olanagim yok etmiyor
mu? Sonucta ifade ettiginiz emekci formatina profesyond yonetici olma olanagi kalmamus teknik
demanlar, 0zdlikle kamu kesimindeki mihendisler ve tim teknisyenler uymuyor mu?

AZiZ HATMAN: Sorunuz igin tesekkiir ederim. Benim bu cercevede kisisd bir goriisiim var. Once
onu sdylemek istiyorum. Tammladigimz sey gerek fabrika icerisinde gerekse birolarda teknik eemanlar
icin, muhendisler icin ne kadar gegerli ise bence aym fabrikada birlikte vardiya tuttugu isci icin de o kadar
gecerli. Arada bir istatistiksel olasilik olarak degerlendirdigimizde 6nemsenecek bir fark yok. Orta kademe
kadrolardan ancak biri veya ikisi yonetici kadrosuna yiksdebilecek veya bir baska degisle sermayenin
birikim sirecine iliskin kararlar1 verebilecek konuma geebilecek. Buna karsin ben de beklerim ki o
arkadaglar biraz kafasim kullansin, kdylinde tarlasim mi satacak, bankadan kredi mi alacak gitsin sanayide
bir tane kiiclk isletme kursun. Cok daha kisa yoldan aym ekonomik refaha ulasacaktir. Bu anlamda sinifin
tamamu igin aynt ideolojik dinamik mevcut. Kol emekcileri icin de aym dinamik varsa, onlarda da sinif
atlama egilimi var ise ki bu bdyle, ben mihendislerin Uretim igindeki konumlanslarimin kendilerine ekstra
“nesnd” bir olanak sundugunu disinmiyorum. Sendikal miicadelede yer almasina gelince bir endistri
muhendisi olarak bunu sizin daha iyi anlayacagimzi distuniyorum. Bir metalurji mihendisi igin daha iyi
anlamak pek mimkin degil. Esnek Uretimin sunuldugu bodlimde Taylor’dan bahsedildi. Taylor bir
metalurji muhendisidir aym zamanda. Biz metalurji mihendisleri olarak Taylor’dan sonra hep bdyleydik.
Hep vardiya tuttuk. Cok azimiz dyle gend midir falan oldu. Ancak bir endistri mihendisi ya da isletme
mihendisi icin aym sey gegerli degil. Onlar daha mesleklerinin baharindaydi. Cok blyik hayal kiriklig:
yasadilar. Metalurji mihendislerinde bu hayal kirikligi olmadigi icin biz hep kendimizi bir sekilde
proletaryanin icinde, kenarinda, ideolgjik olarak beki uzaginda ama nesnd olarak oldukca iginde hissettik.
Ama hi¢ kirilmadik. Biz hep boyleydik, genelde hep bdyle ¢alistik. Endistri mihendisleri igin ya da aym
nitelikteki formasyonlar icin, 6zdlikle esnek Uretim yayginlastikca bu ideolgjik kiskinlik ya da hayal
kirikhigimin hizli ve yogun olarak yasanacagini, yonetici adaylart muhendislerin ¢ok ciddi bir koskanltik
yasayacaklarini distntyorum.

SEDAT YILMAZ: Siz 0Ozdlikle Gretimdeki iscilerin bir bicimde siuf atlama imkanlariyla
mihendiderin simf atlama imkanlarint aym goriyorsunuz. Ben boyle gormiyorum, clinki Gretimdeki
isciler en fazla posta basi veya ustabas: olabilir.

AZiZ HATMAN: Ben dogrudan isveren olur diyorum. Isverenlere bakin kagi mihendis kagi
iscilikten gelme? '80 sonrasi ¢zdlikle bu cevre iliskileri icerisinde, mihendisler —cok affedersiniz— aval
aval bakarken, ustabasilar, isciler isveren konumuna gelebilmistir. Benim eski ustabagim simdiki patronum
ornegin. Matematiksel olarak bir fark yok burada. Varsa da eser miktarda oldugunu sodyltyorum.

SEDAT YILMAZ: Cok blyuk bir fark yok tabi, sizin dediginiz bin muhendis ¢alisiyorsa, bunlar
icerisinde yuiz kisi yonetici kadrosundadir. Dolayisiyla beli bir sirkilasyon var, beli bir degisim var. Ben
sundan dolayr sdyltyorum. Bizim endistri mihendisleri arasinda bu degisimden dolay:r bu sinif atlama
olanagindan dolayr simifsal bilinglenmeye karsi durus, burjuva kiltirine donik olmak yontinde bir egilim
gOriyorum. Buna katiliyor musunuz?

AZiZ HATMAN: Ben bdyle bir durum gérmiyorum. Sunu sdylemek istiyorsanz; mihendisler
burjuva ideolgjisinin tahakkimi altinda diyorsamz ben de sunu sdyltyorum: isciler ayn baski altinda degil
mi?

33



OZGUR SARI (Endustri Mihendisi): Bu tartismaya soyle bir ciimle ile katkida bulunmak
istiyorum; sinifsal tercihler vardir, bir de bdli bir simf vardir. Sinifi belirlerken bdirli bir politik hedef
gostererek sinifi tanmliyoruz. Bu durumda grevi satan bir isciyi de is¢i stmfindan saymayacak miyiz?

Dog. Dr. TULIN ONGEN: Bu bir soru degildi santyorum. Katki nitdliginde algilachm. Bu noktada
ben bir sey sdylemek istiyorum.

Proleterlesmenin birden fazla boyutu ve birkag tirii var. Bunlar birbirine tekabil etmiyorlar. Nesnd
olarak maddi yabancilasma kosullar: itibariyle proleterlesme dedigimiz bir tlr var. Bu nitdiksizlesme, is
sireci icinde artan yogunluk, dretim icindeki denetimin kaybedilmesi —esnek Uretim aslinda isciye yeniden
bu olanagin saglanmasina yonelik bir mantplasyon—; bdyle bir nitdiksiziesme ve bagimlilasma faktérleri
acisindan proleterlesme sozkonusu. Tabi ki bu Ucretlere, calisma kosullarina, toplu pazarlik giictine
yansidigr icin yoksullasma ve yoksunlasmay: da beraberinde getiriyor.

Duz isciler zaten boylesi bir proleterlesme slrecine tabiler ama kafa iscilerinin, yari 6zerk calisan
gruplarin, beyaz yakailar diye adlandirdigimiz kesimin buydk bir boéliminde —Turkiye de doktorlarda,
egitmenlerde, mihendislerde— ciddi olarak yasadik. Fakat bir de proleterlesmenin sosyal ve politik boyutu
var. Yani sosyo-politik bir olgu olarak, ideoloji, biling, toplumsal reflekder, siyasal tutum ve angajmanlar
itibari ile degerlendirilmesi gereken boyutu bu.

Bunlar birebir Ortlismeyebilir. Arada hep bir aralik var. Kuskusuz sosyo-politik proleterlesme igin
nesnel olarak bdyle bir yoksullasmamn, yoksunlasmanin ve yabancilasmamn bulunmas: gerekiyor. Eger
nesne olarak kisa ya da uzun dénemde yoksullasacagim distinmiyorsa yani simif atlama ihtimali icin
olasiliklar red ise tabii ki sosyo-politik agidan proleterlesme esigini hep uzakta tutacaktir. Ve bu esige
yaklastikca, umudu kirildikga, gelecege yondik bu yondeki beklentilerinin realitesi kalmadikca sinifsal
tutum ve angajmanlarinda degisimler olacaktir. Ama yine de hep bir aralik kalacaktir. Mihendiser hizla
proleterlesiyor. Proleterlesme siireci icerisinde boylesi bir déniisiim yasamyor. Ancak herkesi kucaklayacak
sekilde tirdes bir gelisme heniiz gerceklesmedi.

Bunun bagka bir nesnd temei daha var. Ona da dikkat etmek gerekiyor. Bu da denetim faktori. Aziz
de Alpaslan da sunumlarinda degindiler; sadece Uretim araglar: ve kaynaklar: Uzerinde degil, is sUreci
Uzerindeki denetim faktéri, yani ne Uretilecegi disinda nasil Uretilecegi ve bunun Uzerindeki denetim
teknigi ya da farkli bir degisle denetim glicli siif icinde de bir hiyerarsi yaratiyor. Yonetim hiyerarsisi
yanmnda isyerinde bir de denetim hiyerarsisi ortaya ¢ikiyor. Ve zaten sorunu ortaya atan da bu; isci sinifi ne
Uretilecegine ve nasil Uretilecegine karigmyor. Bunda bir sorun yok ama bir de idari ve teknik kadrolar var.
Iste bunlar kendilerini sermaye adina is gorduklerini saniyorlar. Aslinda ne Uretilecegine iliskin belirleme
sanglar: da yok. Ancak hangi is kosullari, hangi yontem, hangi is kurallari, nasil bir is diizeni gibi konularda
tasarruf haklarindan kaynaklanan, kendi altlarinda calisanlar (izerinde bir denetim erki olusuyor. Iste bu
erkten kaynaklanan bir sinif i¢i egemenlik iliskisi ortaya cikiyor. Egemenlik iliskisi, toplumdaki gend
egemenlik iliskis matrisinden yani kultired, ideolojik normlardan farkli degil. Yani sermayenin egemenlik
anlayiginin, iktidar iliskilerinin ve ideolgjisinin tastyicisi durumunda oluyorlar. Bir yamyla bir bulasiklik
var. Bundan arinmasi oldukga giic. Nesnd olarak proleterlegsse dahi bu bulagiklig tasimas: s6z konusu.

MUhendis Uretken iscidir. Mihendis beyaz yakali, kafa isi yapiyor ama son kertede Uretken iscidir.
Zira mihendis direk arti-deger Uretiyor. Her zaman kafa-kol, beyaz yaka-mavi yaka, Uretken olan-Uretken
olmayan isci ayrimi birebir ortiismeyebiliyor. Bunun en glizd 6rnegi iste mihendistir.

Muhendis Oretken iscidir ¢lnkd onun yaptigi esgidim, planlama, degerlendirme olmadan Uretim
gerceklesmez. Is siireci hic baslamaz. Dolayisiyla proletaryanin en klasik tammyla —Marksist olgiitler
acisindan- Uretken iscidir. Ama sermayenin ideolgjik anlayisi, onun iktidar iliskilerinin tasiyiciligini, onun
denetim aracihiginm yaptigi igin bahsettigim bulasiklig: tasir. Tasimaya da devam edebilir. Ne zaman ki bu
denetim ve yonetim erkinden timiyle soyutlanacaktir, o zaman bu tekablliyet icin daha fazla olanak
dogacaktir. Eger ki araya baska toplumsal ideolgjiler girmiyorsa. Clnkil sadece sermaye ve is¢i simfinin
ideolgjik catismast ile kalmuyor, ise din giriyor, etnisite giriyor, meslek ideolgjisi giriyor vs. Dolayisiyla
sinif bilinciyle sosyo-politik proleterlesme cok karmasik bir siireg. Boylesi birkag faktore indirgenerek
aciklanabilecek bir stireg degil.

Tesekkir ederim.



KEMAL PARLAK (Alumag Isyeri Bastemsilcis): Benim sorum Alpaslan Bey'e olacak. Once
tesekkUr ediyoruz. Gergekten sinif olarak 6nimiizde duran tehlikelere en ince boyutlar: ile degindi. Yalniz
iki sey var, benim agiklanmasini istedigim. Yeni is organizasyonlari, yani yalin Uretim diye tarif ettigimiz
Japon moddi, Ulkemizde sendikalara ragmen uygulaniyor ve tam olarak karsi da durulamiyor. Burada neler
yapilabilir? Onerileri var mi? Daha Once isciyi basit bir makine pargasi yapan Fordizm su andaki is
organizasyonlarindan daha mu iyi idi? Degilse biz bunun karsisinda neyi Gnerebiliyoruz? Aym zamanda
Tulin Harmm da kisa bir agiklama yaparsa sevinirim. Tesekkir ediyorum.

ARMAGAN OZTUKSAVUL (Makine Mihendisi): Bir taraftan arkadasin da belirttigi gibi esnek
Uretim konusunda bir takim dayatmalar var, 6zellikle fabrikalarda bunlar stz konusu oluyor, yavas yavas
da olsa hayata geciriliyor. Ama bir taraftan da simfin bitiinine baktigimizda esnek Uretimin temdini
olusturan uygulamalar ¢ok uzun siiredir uygulamyor. Ve bunu 6lgecek araclarimiz da yok eimizde. Kayit
chs1 istihdam ne kadar? insaat sektoriinde ne kadar istindam var? Tekstildeki durum nedir?... Evet, esnek
Uretimin emek agisindan sonuclarina iliskin bir seyler yapmak lazim fakat bir taraftan da var olan bu
olguyu baz alip bir érgitlenme gergeklestirilemez mi?

Bir de Aziz arkadasa bir sey sdyleyecegim... Mihendis, doktor, avukat gibi profesyond meslek
olarak belirtilen meslek sosyolgjisinde sermaye ideolgjisinin etkiledigi bir nokta daha var samyorum. Bu da
bu meslekleri yapmaya hak kazanma olgusu. Bunu bir olgu olarak kabul edersek, yani egitim sonucu alinan
bir diploma ve buna gore bir orgiitte yer alma. Ulkemizde de bunlar odalar. Bu bir milkiyet olgusu olarak
algilamyor bu meslek gruplarinda Clnku baskalarinda yok bu hak, imza yetkisi vs. Bu da burjuva
ideolgjisinin bu kesime girmesine olanak sagliyor.

Dog. Dr. TULIN ONGEN: Once isterseniz Aziz Hatman'in yamitlarini alalim. Bu konunun biraz
daha tartisiilmaya ihtiyaci var galiba.

AZiZ HATMAN: Tilin Hamm' in arkadasin sorusu (izerine agikladig: alanin igerisine bence bu da
dahil. Yani oradaki dinamik sadece sif atlama dinamigi degil. Aymi zamanda kendisini bu meslek
ideolgjisi ya da formasyon milkiyeti baglaminda farkli bir simifa ait olarak goriyor. Yani kendiligindenci
bir gidi ile bu sekilde kendini farkl: bir sinifa ait, farkl bir simfin orgitiine dahil olarak zaten algilyor.
Bunun sendikal giindemle asilmasimin ben son derece kolay oldugunu distintyorum. Biz bu formasyon
milkiyetinin benzer sekilde iscilerde de —aym diizeyde olmasa da- gorebiliriz. Orgiitlii miicaddenin,
sendikal micaddenin hiz kazandigi, gend bir toplumsal dinamik haline geldigi donemlerde —6rnegin 80
Oncesi donemlerde- cokca tarmk oldugumuz Uzere formasyon milkiyetine sahip olan teknik demanlar,
muhendisler sendikalarda ciddi sekilde Orgitlenmisler, hatta temsilcilik, yoneticilik yapmuslar. Yarin bu
konudaki “Gegmisten Gelecege’ oturumunda bu konuyu tekrar acalim ve o dénemki pratikler Uzerinden
tekrar goriselim derim.

Dog. Dr. TULIN ONGEN: Alpaslan Savas’in yantlarina gegmeden 6nce bir ilavede bulunacagim.
Boylece Aziz’e sorulan sorularla Alparslan’a sorulam sorular arasinda bir kopri  kurulabilecegini
dusUntyorum.

Adinda bu konuda 6yle yaygin bir yamlsama, deyim yerindeyse tam bir fetisizm sz konusu ki.
Teknik Elemanin ya da glinimuizde o ¢ok sozu edilen bilgi isgisinin o ¢ok abartilan “gizli bilgiye sahip
oldugu” iddiasi gercekte bu konuda belli bir gice sahip olmaktan ¢ok bu gilice sahip olundugu
yanilsamasindan 6teye gitmemektedir.

Cunkd, bilgiye gercekten sahip olabilmek icin, Uretim bilgisinin tekdine sahip olmak, yani neyin
Uretilecegine, nasil Uretilecegine dair sz sahibi olmak gerekir. Hangi teknolgjinin kullamlacagina, Grinin
dagitimina, kaynaklarin tahsisine, yatirim ve dcret fonlarinin nasil kullamlacagina, istihdam bicimlerinin ve
kosullarimin nasil olacagina iliskin ve daha 6nemlisi elde edilen toplumsal degerin nasil bdllstirilecegine
iliskin kararlar1 alabilmek, o kararlari denetleyebilmek ve tim sonuclari Uzerinde etkili olabilmek,
dolayisiyla tim bu alanlarda gergek bir giic tekeline sahip olmak gerekir. Oysa, bildigimiz gibi tim bunlar
hala sermayenin tekelindedir. Iscinin olsa olsa is siireci ve bir dlclide de kendi emek etkinligi izerinde belli
bir denetimi s6z konusudur; bu da zaten isin ger¢eklesmesi icin zorunlu bir unsurdur.
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SOz konusu bu gordi etkinlik bile teknolgjik ve bilimsd girdilerin Uretime girmesiyle emegin
tekdinden makindere, otomatik sireclere, robotlara, yani bunlarin sahibi olan sermayeye gegmektedir.
Yani, bir donem emegin sahip oldugu varsayillan bu kontrol isciden soyutlanmakta ve yapilan is
degersizlesirken isgicl de hizla nitdiksiziesmektedir. Bir drnek vereyim: 19. Yuzyilin en itibarli meslegi
sekreterlikti. CUlnk(, sekreterler buronun gizli bilgisine sahipti, isverenin giveninden ve misteri ile
ylzylze bulunmaktan kaynaklanan gorei bir Uretim slreci Uzerinde denetim erkine sahipti. TUm biiro
islerinin 20. YuUzyil boyunca nasil degersizlestigini ve biro calisanlarimn hizli bir proleterlesme siirecine
girdigini biliyoruz. Bu olgu muhendisler basta olmak tzere gordi bir 6zerklige sahip tim is tirleri, meslek
gruplar icin gegerli olmustur.

Simdi tim bu gegmis deneyimleri unutup bilgi cagi efsanesine bilgi iscisi veya nitdikli isgtcu
mitosuna inanmamiz isteniyor. Bu bilgi iscisi, bilgiyi ve teknolojiyi Ureten, onu kullanan yeni bir isci
tiriyms, hatta artik isci bile degilmis; clinkii artik post kapitalist veya post endiistriyel dénemdeymisiz,
kapitalizm geride kaldigina gore artik somirt de soz konusu degilmis falan filan. Bunlarin hepsi koca bir
yalandan ibaret. Bilgi artik ginimizin en énemli milkiyet nesnesi haline geldigine gore onun sahibi kim,
onun Uretimi, kullanmnm ve sonuglar tzerinde kim soz sahibi. Isci mi, yoksa yine sermaye mi?

Bilgi artik tamamen sanayiye bagimli olarak Uretiliyor. Blyuk tekdlerin teknoloji parklarinda,
endtitilerinde ve AR-GE Unitelerinde Uretiliyor. Universiteler bile artik birer AR-GE kurumu haline geldi.
Buna da Uretimle sanayinin isbirligi deniyor.

Bilgi ve teknolgji, herkesin kolayca erisebilecegi ve kullamm Gzerinde Ozglrce ve ssit kosullarda
S0z sahibi olabilecegi, insanlarin ortak cikarlarr dogrultusunda dretilmesi ve kullanilmasi igin toplumun
denetimine tabi olacagi ana kadar birer Uretici glc degil, sermayenin birer Uretim etmeni olarak is
gorecektir. Ve bu kosullar saglanmadikga, ki kapitalizm kosullarinda bu olanaksizdir, bilgi ¢agi ve bilgi
toplumu bir efsaneden ibarettir. Bugin ulastigimiz, ede ettigimizi sandigimiz sey bilgi degil, malumattir.
Sermaye kendi gikarlart agisindan neyin ne kadar malumatina sahip olmamizi uygun goruyorsa o kadar
malumata sahibiz. Hepsi bu kadar. Ne yazik ki, bu masalin en genis alici kitlesini bizzat isci simf Gyeleri
olusturmakta ve esnekligin propagandas: bazi emekciler eiyle yapilmaktadir.

Alpasan'in bu konuya daha fazla agiklik getirecegini umarak szl simdi Alpaslan Savas'a
birakiyorum.

ALPASLAN SAVAS: Bana soru yondten arkadasla baslamak istiyorum. Sizin bu soylediginizi,
esnekligin sendikalara ve yasalara ragmen uygulandigi vurgunuzu, patronlarin kendi agizlarindan, sizi
onaylar bicimde aktarmak istiyorum. MESS'in ¢ikarchgi bir esneklik brosirii var. Burada sunu itiraf
ediyorlar: “Is yasalarinda gerekli degisiklikler siratle yapilmalicir.” is kanunlarindan oldukca sikayetciler.
“Tirkiye de esneklesme geregi ortaya cikmustir ve bu uygulamalar yasalara ragmen yapilmaktadir.” Y ani
yasalari falan dinledigi yok kimsenin.

Simdi buradan ¢ikip su noktaya gelmek istiyorum. Esnek Uretim ve Fordizm... Yaptigim sunum bir
miktar bu ikisinin kiyaslanmasini da igeriyordu aslinda. Burada, Fordizmde daha iyi sartlarda olan, daha
yiksek guvenceere sahip bir isci sinifi tipolojisi ¢ikti ortaya. Evet dogru. Fordizmde simifin esnek Uretime
oranla daha iyi sartlara sahip oldugu sdylenebilir. Ama burada bunun nedeninin ne oldugu 6nemli. Sermeye
hichir zaman, bir mecburiyet altinda kalmadikca elde ettigi kazarimlar: fazladan paylastirmay: disiinmez.
Bu kapitalizmin mantigina da aykir1 zaten. Sunumda, Japonya érnegindeki red Ucret artisi ile prodiktivite
artis1 arasindaki devasa oran bu gergegi ¢ok iyi resmediyor. Fordizmde calisanlarin daha yiiksek haklara
sahip olmalarinin en énemli sebebi |1. Savas sonrasinda, sosyalizmin bir sistem olarak ede ettigi prestijle
alakall. Geismis kapitalist Ulkelerdeki isci simifi, sosyalist Ulkderdeki isgi simfiyla kiyaslandiginda,
icerideki slikuneti ve sinif icindeki istikrarim saglayabilmek icin bu tavizleri vermek durumunda kaldilar.
Bu Fordizmin getirdigi yapisal bir 6zdllik degildi. Bu bir zorunluluktu ve bunu paylastilar.

Ve simdi ortalikta heniiz red olarak bir tehlike yokken, kendi koyduklari yasalar: bile hige sayarken,
esneklige karsi nasil miicadele gerceklestirilmei, onu tartistyoruz. Burada sunun altini 6nemle ¢izmek
istiyorum. Mesde, dnceden Fordizme karsi yapilan micadele nasildi, Fordizm daha mi iyiydi mesdes
degil. Mesde sinifli bir toplumun var olmasina karsi nasil bir micadee verilecegi aslinda. Burada Uretim
organizasyonlarindaki degisimler olsun, 6zdlestirmeer olsun, bu temd miicadeenin konularindan birkag
yalmzca. Micadee yontemleri tartigilirken bunun eksene alinmasi gerektigini diisUniyorum.
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Adinda tartismalar baglaminda degerlendirildiginde, esnek Uretim konusunda miicadele bashginda
iki somut yontem karsimiza gikiyor. Birincisi, esnekligi fabrikaya sokmayacaksimz. Bu bir yontem olabilir.
Ikincis ve bence Gnemlisi, esneklige kars1 esnekligi kullanacaksimz. Yani sendikalarin daha dinamik,
hareketli, refleksleri hizli yani daha guclt bir yapiy1 elde eimesine calisacaksinz.

Dog. Dr. TULIN ONGEN: Tesekkiirler, oturumumuzu bitirmek zorundayiz. Tartismalar ebeite ki
bitmedi, bitmemesi de gerekiyor. Daha sbylenecek ¢ok sz var. Bundan sonraki oturumlarda sanirim
bunlar1 daha ayrintil tartisma olanag: bulacagiz.

) MUZAFFER SAHIN: Sempozyumumuzun bu bélimiinde degerli hocamiz Prof. Dr. Izzettin
Onder’in  oturum baskanliginda Sn. Ayfer Egilmez ve Savas Sari  bizlere hitap edeceklerdir. Simdi
oturumu agmast icin Prof. Dr. izzettin Onder’i davet ediyorum.

PROF. DR. iZZETTIiN ONDER (Oturum Baskan):

Degerli konuklar bugiinkii son oturumu musaadenizle agiyorum. Oturuma baslamadan 6nce
beki de bu yorucu ginin yorgunlugunu alacak ufak ama gercek bir hikaye anlatmak istiyorum. Bir
zamanlar, belki de bilincimin bu kadar Ust diizeye cikmadig: bir donemde, bir arkadasimi gordim. Ingiliz
Kultir Heyeti'nde calisiyordu. Ve rahatsizch oradan, ¢ikmak istiyordu. Ben de zannediyordum ki
atiyorlarch onu. Benim ilkokul arkadasimdi. Benim esim de Shel’de calisiyordu. Kendisine “Ben esime
soyleyeyim, calistigi yerde bir is varsa’ dedim, bana ¢ok kizdi. Niye kizdigini da anlayamadim. Sonra
sordum; “Niye kizd:in?” Dedi ki bana; “ben bu emperyalistlere caligsmaktan biktim, sen bana bagka bir
emperyalist sirkette caligmay: Oneriyorsun”. Daha sonra kendisi bir Gniversitede yabanci dil okutman
olmus. Bir giin yamna ugradim ve kendisine, “Emperyalist bunlar diye Shdl’de ¢alismadin ama bitiin
cocuklara emperyalistierin dillerini dgrettin, onlar1 emperyalistlere yetistirdin”

Bu noktada sunu sdyleyeyim; sonugta kapitalist sistem icinde bitiin carklar ayni yere gider fakat
farkli bir sekilde dondirdlir. Bir sosyolgjik sistemi tartisirken —Ozdlikle post-modernizm ya da post-
fordizim demeyecegim- bir bilimsd hava icinde bir cok faktdrler gindeme getiriliyor. Ben bu birgok
faktorin bir arada gindeme getirilmesine katilmiyorum. Cinki bu yontemde, c¢ozimlemede dominant
faktorler kaybolur diye distniyorum. Esas faktor sermayenin glidilemesidir ve kendisinin yarattig: tarihe
gore olaylar1 yonetmesidir.

Bundan 6nceki oturumda iki degerli arkadagim cok glize seyler anlatti, ¢ok da yararlandim. Ama bir
ufak noktayr da bilgilerinize sunayim misaadenizle. Ben anlatilan donemlerde yani Fordizm déneminde,
sosyal devletin gdistigi donemde, emekgilerin micaddderi sonucu bu haklarin alindigi  kanaatini
tasimiyorum. Tabi ki micaddderin blyik payr vardir. Bu baglamda emekcilerin micaddderini
kigtimsemiyorum ama bugiin de miicadele etsinler o zaman. Ikincisi; o donemde bir sey aldiklarina da
inanmiyorum. Eger almus olsalarch bugin Almanya da dort milyon issiz ortada olmazdi. Eger alms
olsalardi bugin sermayenin organik donUsimini ya da teknolgjinin  dénlsimind, emekgilerin
donisUmind bu kadar hizli yapamazlardi. Dolayisiyla biraz da aldatmislar bizi. Parlamenter demokrasi
mantigryla aldatilmamiz gibi. Simdi kapitalizmin muazzam cinligi burada ortaya cikiyor. Kapitalist
dontsumler bizi ciddi olarak aldatiyor. Ozellikle de olaylar ig ice gostererek. Ama bizim bunlari asmanmiz
gerekiyor.

Ben sistem i¢ci micadddere ¢ok fazla inanan bir insan degilim. Onun i¢in sendikaci arkadaslarin
affina siginarak, sunu sdylemek istiyorum ki, sendikalar micadederinde sinif bilincini dahi agindirtyorlar
ve boylece miicadele goruntiisii altinda sistemi koruyorlar. Iste bu noktada orada sistem disina gikmanin
gerektigi kanaatini tastyorum. Eger emekgilerin hakki korunacak ise, sermayenin dayatmalari asilmalidir.

Sayin Ayfer EGILMEZ’in mimar ve mihendislerin orgitlenmesine yondik arastirmasim
dinleyecegiz.

37



TMMOB MIMARLIK MUHENDISLIK PROJESI;
SONUCLAR, YORUMLAR

AYFER EGILMEZ
Proje Y Urutiicusl

Bu caligmada oncdikle teknik is, teknik isci kavramlarina agiklik getirilecek daha sonra teknik ve
muhendislik etkinliklerinin Glkelere, sektdrlere gore konumlanislar: agiklanacaktir.

Izleyen bolimde; TMMOB tarafindan 1999'da gerceklestirilen “Mihendis-Mimar Kimligi ve
Meslek Orgiitlenmeleri” Arastirma Projesi kapsaminda Tirkiye de milhendis-mimarlarin kapitalist is
bolimiindeki konumlar1 ve érgitlenmeye bakislarina iliskin olarak ortaya gikan veri seti Gzerinden teknik
demanlar tartisilacaktir.

Literatirde: “Teknik Isci” terimi konusunda bir karmasa soz konusu olup, farkli kurumsal ve ulusal
baglamlarda, “Teknik” terimi farkl islevleri kapsamaktadir. Beceriler, uzmanlik, kavramsal bilgi, gozetim,
otorite tim bunlari igine alan tammmlar gorulmektedir.

Fransiz yazarlar, teknikerlerin veya kadrolarin kol emekcileri Uzerinde gozetim yetkisine sahip
olacagim ve kurumlarin hiyerarsisi icinde belirli bir sosyal statliyu garantileyecegini varsaymaktadir.

Amerikan yazarlari da benzer gsekilde, teknik isin profesyond ve yonetsd yonlerini 6ne
cikarmaktadirlar. ingilizlerdeise, bunlarin ikisi de uygulanmaktadhr.

Diger bir sorun da, Ulkder arasinda teknik ve mihendidlik etkinliklerinin sosyal degerlendirilmesi
olarak ortaya ¢ikmaktadhr.

Avrupa da mihendislik teknigi soyut bir stireg olarak yucdltilirken, Ingiltere’ de mihendisligin pratik
ve manue bir anlami vardir. Son olarak, baska bir soru da, teknik isgilerin Uretim gesidine gore yerlesimi
ve Uretim cevirimindeki yeridir. Belirli bir sektor veya sirkette teknik bilesenin gorece biyUklugu teknik
iscilerin diger iscilerle ya da yonetimlerle girecekleri iliskilerin degerlendirilmesine baglidir.

Tiketici mallar1 sektorinde teknik isciler dit, yoneticilere yakin islevleri nedeniyle becerileriyle
iliskili ve gendlikle basat bir ayrim olusturmaktadirlar ve blylk oranda kol emeginden tamamen
ayriimaktadirlar.

Sermaye mallart sektoriinde beceri oranlari daha esit ve bir teknisyenle, teknikerle zanaatGi
arasindaki bariyer daha gevsek olabilmektedir.

M Uhendisler-teknisyenler, gegen ylzyilda Ucretli olmalarina karsin, sahip olduklar1 basta egitim ve
Ucret dizeylerinden dogan ayricaliklarim hizla yitirmekte, yonetimle olan ¢zdeslesmeerinden siyrilarak
buyik bir bolimi denetim ve gézetim islevleriyle olan baglarim koparmaktadirlar.

Ortak emek giderek arttigindan kapitalist emek slrecinin - ortakhgi ve karmasikligi
zenginlesmektedir.

Artik deger Uretimi belirli islevier gerektirir ve kapitalle emegin toplumsallasmast bu islevieri
bireysd bicimler yerine global bicimlere dontstirmiistir. Bunlara; kapitalin global islevieri emek siirecinin
somirti amaciyla gozetimi ve denetim, ortak emek islevleri ve artik deger Uretimi adlar: verilebilir. Bundan
hareketle :

Proletarya; toplu emek islevieri yapan, sdmiriilen ya da ekonomik baski atinda tutulan, Uretim
araglarimin malkiyetine sahip olmayan ve varligimn devam icin bir ayliga bagli olanlardir.

Burjuvazi ; somirenler, milkiyet sahibi ve baskici olanlar, kapitalin global islevleri icin yer alan,
emekci olmayanlardir.
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Yeni orta anif ; Uretim araglarimn ekonomik milkiyetine sahip olmayan hem sermayenin global
islevlerini, hem de ortak emek islevlerini yiriten organlardan olusmaktadir ve bu yiizden de gecinebilmek
icin ayliga baghdirlar.

Emek slrecinin gozetim ve dendiminde sermaye emek islevlierinin yam sira, Uretken emek
islevlerini yiriten teknik emegin kullamimasi, yeni orta sinifin bir pargast olmanin géstergesidir.

Tirkiye deki teknik emegin durumuna bakildiginda; TMMOB tarafindan ydratilen arastirmann
orneklem plani; Tirkiye ekonomik ve toplumsal yapisi gdismislik diizeyleri, kentsd ve kiiltire farkliliklar
dikkate alinarak Uc temd alt kiimeye ayristirilmistir. (Gelismis/Sanayilesmis, yeni sanayilesmekte olan ve
gdlismemis) Buna gore gdismis/sanayilesmis kentleri temsilen, cografi yakinliklari ve neredeyse
butinlesmis olan mekansal ozellikleri nedeniyle, Istanbul ve Kocadi; yeni sanayilesen kentleri temsilen
Denizli ve Gaziantep; gelismemis kentsel yapilar: temsilen ise, Diyarbakir segilmistir.

Iktisadi sektorlerdeki mihendis-mimar olarak adlandirilan tesadifi ornekli gruba yondik 3783
adetlik anket uygulamas: yapilmuistir. Ankara da ise tercihli drneklerle mihendis-mimar kokenli birokrat,
parlamenter ve 6gretim Uyderine anket uygulamast yapilmustir.

Toplam 77 sorudan olusan anket gend olarak Turkiye deki mihendis-mimarlar hakkinda bes ana
blokta bilgi Uretmeyi amaglamaktadir. Tlk blokta MM’ la iliskin kisisel bilgiler (cinsiyet, yas, mekan, egitim,
aile yapilart vb.) ikinci blokta calisma yasamlar (faaliyet gosterdikleri sektor, isyerinin Gzdlikleri,
Ucretleri, yapilan is vb.) son Uc¢ blokta ise MM’larin sirayla, mesleki konulara, meslek odalarina ve
TMMOB'ye, Turkiye nin toplumsal ve ekonomik yapisina bakiglari konu edilmektedir. Bu tartismanmn
konusu olan iktisadi sektOrlerdeki mihendis-mimarlarin %6’ st issiz, %2'si emekli olup; %58'i 6zel kesim,
%34’ Ui ise kamu kesiminde galismaktadir.

Cizelgder Uzerinden gorilecegi gibi 0zd kesimde calisanlar isveren ve Ucretli emek ekseninde

aynistirilan c¢esitli istihdam bicimleri sergilemekte olup; farkli sosyal siniflara ait olan mihendis-mimarlari
aynistirabilmemize olanak saglamaktadir. Cizelgeler sirayla incelendiginde;

Bdlim 1

Ucretli Caligan Muhendis Mimarlarin Durumlari

Is Durumlarina Gére MM'larin iktisadi Sektérlere % Dagiimi (Cizelge 1):

TOm iktisadi sektOrlerde Ucretlilerin oram % 70 ve Ustindedir. Tarim-ormancilik sektdrlerinde
calisanlarin % 80 gibi blylk bir oram kamu kesiminde yer alirken, 6zdl kesimde ancak % 10’ luk bir Ccretli
grup bulunmaktadir. Diger bir sapma ise Ticaret ve Bankacilik sektorlerinde calisanlarda gorilmektedir.
Ticarette dogal olarak tamamen 6zel kesim Ucretlileri yer alirken benzer sekilde Bankacilik sektdriinde de
% 70 oraminda 6zdl kesim Ucretlileri calismaktadir. TUm sektorlerde ve 6zel-kamu kesiminde calisan
Ucretlilerde ciddi bir proleterlesme s6z konusudur.

Kendi isinde calisan kicgUk burjuva denilen kesim % 5'lerin altinda olup, TMMOB'nin kuigik
burjuva tabarmmin giderek eridiginden sozedilehilir.

Isveren konumundakiler % 7-27 arasinda olup, ortalama % 15-20 oramna sahiptir.

Kapitalist is bodliminde Turkiye'deki muhendis-mimarlarin konumuna bakildiginda % 70-80
oranminda Ucretli % 15-20 oraminda isveren ve % 5'lik bir kesim ise kuiguk isletmeci-buro sahibi vb. oldugu
gOrilmektedir.
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Cizelge -1 15 Durumlarina Gére MM’ larin Tktisadi Sektorlere Dagilim

) Ucretli
Ozel Kamu Emek ve
) Pasif Kesim Kesimi  Yalniz MM MM
Issiz Emekli Ucretli Ucretli  Calisiyor  Calistrmiyor  Kullaniyor — Total
Imalat Sanayi %70,7 %20,0 %0,5 %1,9 %6,9 %100
Madencilik %50,0 %28,8 %1,5 %19,7 %100
ingaat %33,0 %43,0 %1,1 %3,4 %19,6 %2100
Enerji %48,3 %30,8  %0,5 %4,5 %15,9 %100
Tarim/Ormancilik %10,0 %80,0 %0,6 %09,4 %100
Bankacilik %70,0 %30,0 %2100
Ticaret %64,8 %1,9 %)5,7 %27,6 %100
Egitim/Danigmanhk %24,5 %61,0 %0,8 %1,6 %12,0 %2100
Kamu Hizmetleri %24,4 %75,6 %2100
Diger %70,2 %9,6 %11,8 %0,7 %0,4 %2,6 %4,8 %2100

Kamu-Ozel Kesim Ayrimina Gére MM'larin iktisadi Sektérlere % Dagilimi (Cizelge 2):

Oz kesim Ucretlilerin yaridan fazlasimn imalat sanayinde yogunlastigi ve bunu insaat-enerji ve
ticaret sektorlerinde galisanlar izlemektedir. Kamu kesimi Ucretlilerinin yariya yakin bir bolumundn insaat
sektoriinde oldugu ve altyapr hizmetlerinin kamu diyle yarituldigi gorilmektedir. Bunu 6zel kesimde gok
dusik oranda olan % 12 oramyla Egitim/Damnigmanlik ve Tarim-Ormancilik Sektorleri izlemektedir. Bunun
da 0ze kesimin uzun dbénemde ancak kara donisebilen sbz konusu Arastirma-Gelistirme alanlarina
yaptirim yapmaktan kagindiginin gostergesi oldugu sdylenebilir.

Aktif imalat Sanayi %52,2 %18,6 %37,3
Olarak Madencilik %2,1 %1,5 %1,8
Calisan insaat %26,3 %43,1 %33,7
MM'larmn Enerji %6,1 %4,9 %5,6
Dagilmi Tarim/Ormancilk %1,1 %10,7 %)5,3
Bankacilik %2,2 %1,2 %1,7
Ticaret %4,3 %2,4
Egitim/Danigsmanhk %3,8 %12,0 %7,4
Kamu Hizmetleri %7,8 %3,5
Diger %2,0 %0,2 %1,2

Total %100 %100 %100 |

Aktif Olarak Caligan MM'larin igletme Olceklerine Gore Sektérel % Dagihm (Cizelge 3):

Ucretli mihendis-mimarlarin % 50’ den fazlasi buyik olgekli isletmelerde calismaktadir. Kuglk ve
Orta Olgekli Isletmderde ise cesitli oranlarda dagilim stzkonusu olmakla birlikte, ticaret-insaat ve
madencilik sektorlerindeki Ucretlilerin oram % 25-34 ile bu isletmderde farklilik gostermektedir. Bu
durum KOBI'lerin nitelikli isguct istihdam etme ve teknoloji kullammi konusunda geri konumda
olduklarini gostermektedir.

Cizelge- 3 Aktif Olarak Calisan MM’ larn isletme Olgeklerine Gore Sektorel Dagilim

1-9 10-49 50-149 105+
imalat Sanayi %210,0 %11,7 %13,9 %64,4
Madencilik %12,5 %25,0 %28,1 %34,4
ingaat %29,3 %16,8 %12,4 %41,5
Enerji %21,2 %11,6 %13,1 %54,0
Tarim/Ormancilik %15,0 %19,2 %19,2 %46,7
Bankacilik %4,0 %30,0 %12,0 %54,0
Ticaret %34,3 %28,4 %13,7 %23,5
Egitim/Danigmanhk %30,5 %29,5 %17,9 %22,1
Kamu Hizmetleri %4,1 %21,3 %16,0 %58,6
Toplam %18,9 %16,2 %14,1 %50,7
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Cinsiyete Gére MM'larin ig Durumlarinin % Dagilimi (Cizelge 4):

Kadin-Erkek dcretli mihendis-mimarlarin kamu ve 6zd kesimdeki dagilimu benzerlik gostermekle
birlikte kendi icindeki dagilinunda kamu kesimi Ucretlilerinde kadin isgliciinde artis oldugu, ancak isveren
konumunun erkek mithendis-mimarlarin tersine diistik diizeyde oldugu sdylenebilir.

Cizelge- 4 Cinsiyete Gére MM’ larin s Durumlarimn Dagilim

Ozel Kamu Ucretli Emek
) Pasif Kesim Kesimi Yalniz MM ve MM
Igsiz Emekli Ucretli Ucretli Calisiyor Calisgtrmiyor  Kullanyor  Total
Kadin | %6,0 %0,7 %43,9 %31,6 %0,9 %2,7 %14,2 %100
Erkek
%6,0 %0,7 %40,7 %44,5 %0,3 %1,6 %6,3 %2100

Yaga Gére MM'larin ig Durumlarinin % Dagilimi (Cizelge 5):

30 yas ve altinda issizlik oram %13.3'e kadar yuksdmektedir. Aym bicimde bu yas gruplarinda oze
kesim Ucretlilerinin oram %63’ e kadar yukse mektedir.

30 yas yukarisinda issizlikte goreli azalma gorilmekte, toplam %70-80 oraminda Ucretli bulunmaktadr.
Y asin yiksamesine kosut kamu Ucretlilerinin de oram giderek artmaktadir.
1980 sonrasi ithal ikameci ekonomi politikalarindan vazgegilerek ihracata dayali disa agik ekonomi
politikalarimin benimsenmesi ile birlikte kamuda geng isglict istihdamu soz konusu degildir.

Cizelge- 5 Yasa Gore MM’larin Is Durumlarimn Dagilim

. Ucretli Emek
) OzelKesim  Kamu Kesim  Yalniz MM ve MM
Igsiz Pasif Emekli Ucretli Ucretli Caligiyor  Caligtrmiyor  Kullanryor  Total
25 ve alti %13,3 %62,7 %18,7 %0,4 %0,2 %4,8 %100
26-30 yas %5,4 %61,3 %23,4 %0,4 %1,9 %7,7 %100
31-35yas %4,6 %42,7 %36,4 %0,4 %2,7 %13,3 %2100
36-40 yas %2,7 %0,4 %36,4 %40,5 %0,8 %2,5 %16,9 %100
41-45yas %4,4 %0,4 %29,8 %46,0 %0,7 %3,3 %15,5 %100
46-55 yag %6,3 %1,8 %18,4 %48,2 %1,8 %4,7 %18,8 %100
56-60 yas %8,0 %8,0 %30,7 %34,1 %1,1 %)5,7 %12,5 %100
60 ve Ustu %4,1 %8,2 %38,4 %26,0 %2,7 %20,5 %100

Kentlere Gére MM'larin iktisadi Sektérlere % Dagilimi (Cizelge 6):

Ulkenin altyap: eksikliginin sonucu olarak insaat sektoriinde tcretli miihendis-mimar oram Anket
uygulanan bes kentte de kismen benzerlik gbstermektedir. Ancak Kocadi imalat sanayi sektériinde %
50'nin Uzerinde Ucretli mihendis-mimar istihdam ile sapma gostermektedir. Sanayilesmis metropol
kentlerde (Istanbul-Kocadi) imalat sanayi sektoriinde Ucretlilerin oram: yiksek olup, sanayilesmekte olan
kentlerden Gaziantep’te ise Ucretlilerin orammn daha yiksek olmasi bu kentin sanayilesmesinde istikrari
saglamakta oldugunu géstermektedir. Sanayinin Istanbul’ dan gevre kentlere kaydig: ve Istanbul’ un finans
sektorunin merkezi olmaya yonelmesi, Bankacilik sektorinin burada diger kentlere gbre yiksek
oranlarda tcretli mihendis-mimar c¢alistirmasiyla agiklanabilir.

Sanayilesmemis kirsal alan olarak segilen Diyarbakir kentinde kamu kesiminde (6zdlikle
Karayollari-Bayindirlik-Koy Hizmetleri vb. gibi) insaat sektoriinde Ucretli istihdanun yarisinin
bulundugu, imalat sanayinde tcretli istihdamin ancak % 10.2 oraminda kaldigi sdylenebilir.
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Cizelge- 6 Kentlere Gore MM’ larin Tktisadi Sektérlere Dagilim

Istanbul Kocaeli Denizli Gaziantep Diyarbakr  Total
Aktif imalat Sanayi %32,1 %52,4 %15,5 %27,4 %10,2 %31,4
Olarak Madencilik %1,9 %1,3 %2,9 %0,7 %2,1 %1,8
Calisan insaat %35,4 %21,1 %42,1 %31,0 %45,2 %34,4
MM'larin Enerji %4,9 %5,3 %5,5 %5,3 %8,1 %5,3
Dagilimi Tarnim/Ormancilik %3,1 %3,3 %15,2 %3,3 %7,8 %4,5
Bankacilik %2,2 %0,2 %0,3 %0,7 %0,6 %1,5

Ticaret %3,4 %1,3 %2,3 %3,6 %1,2 %2,8

Egitim/Danigsmanhk %7,6 %5,0 %4,9 %6,9 %6,3 %6,8

Kamu Hizmetleri %3,2 %3,5 %3,2 %4,0 %5,4 %3,5

Diger %6,3 %6,6 %8,1 %17,2 %13,2 %8,0

Total %100 %100 %100 %100 %100 %100

Bolum 2
Ucretli Muhendis-Mimarlarin Kazang Durumlari

Ucretli MM’larin Aylik Ortalama Net Kazanclarinin % Dagilimi (Cizelge 2.1):

Ozel Kesim  Kamu Kesimi
100 ve alt 3,5 2,5
101-200 18,8 81,2
201-300 29,3 14,0
301-500 34,3 2,1
501-999 12,6 0,2
1 Milyar ve Uzeri 0,0 1,5

Anketin uygulandigi Kasim 1998 yilina ait Ucretler veri aindiginda; kamu kesiminde calisan
mihendis-mimarlarin % 81 oramndaki biyik bir grubun aylik kazanci 100-200 milyon TL. (350-700
Dalar) diliminde yogunlasmaktacir. Bunun % 14 ile 200-300 milyon TL."hk Gcret dilimi (700-1000 Daolar)
izlemektedir. % 2,5'luk bir oranda 100 milyon TL'nin altinda cret alan kiglk bir grup oldugu gibi % 2,1
gibi benzer oranda 300 milyon TL. (zerinde (1000 Dolar Uzerinde) Ucret alan disik bir sayi
bulunmaktadir. Ancak kamuda Ucretlerin distkltgt anlaminda yoksullukta bir esitlik stz konusudur.

Ozel kesim (Ucretli mihendis-mimarlarin kazanglar: incelendiginde; tam bir Can egrisi gorinimi
vermektedir. Toplam % 52 oramindaki bir grup 300 milyon TL’ nin atinda Ucret alirken % 34’10k oram
300-500 milyon TL. (350-1750 Dolar) tcret dilimine girmekte ve % 1,5'lik kiiguk bir it grup 1 milyar TL
(3500 Dolar) iizerinde aylik tcret almaktadir. Ozel kesim Ucretlilerinin lehine gorilen bu durumun is
guvencesi acisindan degerlendirilerek biitiinsdlik icinde diistinilmesi gerekmektedir.

Kentlere Gére MM’larin Net Ortalama Aylik Kazancglar1 % Dagihimi (Cizelge 2.2):

Bolgdere gore degerlendirildiginde sanayilesmis metropol kentlerde Ucretlerin daha yiksek oldugu
bunu gelismekte olan sanayi kentleri izlerken, geri kalmis bolge kenti olan Diyarbakir kentinde ise calisan
muhendis-mimarlarin Ucretleri metropol kentlerde galisanlarin 1/5'i oramindadir. Diyarbakir kentinde % 66
oramindaki Ucretli kesim 100-200 milyon TL (350-700 $) Ucret diliminde yogunlagsmaktadir (kamu
kesiminde). Turkiye nin bolgderarasi ekonomik gelismislik gostergeleri ve genelde bollsiim tablosundaki
dengesizlik burada agikga gorilmektedir.
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Net Kazang Total

100 Milyon 101-200 201-300 301-500 501-999 1Milyar ve

ve Alt/ Milyon Arasi  Milyon Arasi  Milyon Arasi ~ Milyon Aras)  Uzeri
istanbul %2,1 %37,8 %24,2 %24,1 %10,1 %1,7 %100
Kocaeli %2,8 %39,3 %26,6 %22,6 %6,9 %1,8 %100
Denizli %9,8 %53,5 %19,6 %12,6 %3,5 %1,0 %100
Gaziantep %09,2 %50,2 %26,1 %11,5 %2,3 %0,8 %100
Diyarbakir %9,8 %66,3 %14,8 %5,7 %3,0 %0,3 %100

Cinsiyete Gore MM’larin Net Ortalama Aylik Kazanglari % Dagilimi (Cizelge 2.3):

Ucret politikalar1 agisindan kesin bir cinsiyet ayrimcihigimin varlhigindan soz  edilebilir. Dustk tcretli

kadin isguict agirlikli olup, istihdamda gdlir dizeyi agisindan kadinlar aleyhine bir durum sdzkonusudur.
Uretim slreglerindeki konumlar: ve is kosullar1 ayrica degerlendirilmesi gereken konulardir. Ayrica is
degistirme sikhig agisindan kamu ve 6zd kesimde de 6nemli oranlarda is degistirme stzkonusu olmamakla
birlikte 6zel kesimde kamuya gore alt yas gruplarinda kismen daha yiksek egilim oldugu soylenebilir.

Net Kazang Total
100 Milyon 101-200 201-300 301-500 501-999 1Milyar ve
ve Alt/ Milyon Arasi  Milyon Arasi  Milyon Arasr  Milyon Arasi Uzeri
Erkek %3,4 %39,6 %24,9 %21,7 %8,6 %1,7 %100
Kadin %6,3 %54,1 %18,4 %15,6 %5,1 %0,4 %100

Kamu Ozel Aynimina Gére MM'larin Igyerlerinde Sendikal Durumu % Dagilimi (Cizelge 3.1):

Kamu kesiminde sendikal orgitlenme icin daha uygun bir ortamin varligindan 6zel kesimde ise tam
tersi bir durumdan stz edilebilir.

isyerinizde Sendika Var mi?
Evet var Hayir yok Total

Ozel

Kesim %28,5 %71,5 %12100,0
Ucretli Ucretli
Calisan Kamu

MM'lar Kesimi %68,7 %31,3 %2100,0
Ucretli

Kamu Ozel Ayrimina Gore MM’larin Sendika Uyelik Durumlari % Dagilimi (Cizelge 3.2):

Calisan mihendis-mimarlarin sendika tydigi durumu kamu-6zdl her iki kesimde de distik diizeyde
olmakla birlikte Ozellikle 6zl kesim dcretlileri olan mihendis-mimarlarin sendika UOydigi yok denecek
kadar az bir oranda oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Bir Sendika Uyesi misiniz?
Hayir degilim Evet Uyesiyim Total
Ozel
Kesim %299,4 %0,6 %100,0
Ucretli Ucretli
Calisan Kamu
MM'lar Kesimi %74,2 %25,8 %2100,0
Ucretli
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Kamu Ozel Ayrimina Gére MM’larin Bagimsiz MM Sendikasi Hakkindaki Gorusleri (Cizelge
3.3.):

Muhendis-mimarlarin diger calisanlardan ayri bagimsiz bir sendikal Orgitlenmeye gidilmesi
konusundaki gorusleri, kamu-6zel kesimde calisanlar arasinda 6nemli bir farklilik gostermemekte, her iki
kesimde calisanlarin yaridan fazlasi ki bu kamuda % 70’ lere ulasmaktadir. Yalmzca mihendis-mimarlarin
Orgitlii oldugu bir sendikal yapidan yana gorUste olduklarin ve tiim mihendis mimarlarin ancak ¥4 U diger
calisanlarla birlikte sendikal orgutltlikten yana olduklarin ifade etimislerdir.

Burada is¢i sendikalarindaki toplu sozlesme diizeninde is degerlemesinin olmamasi ve sendika ici
esitimin  eksikligi  tartigilabilir.  MuUhendissmimarlar  egitim-bilgi-beceri, teknik donammdan gelen
aynricalikly, kariyerist (ditist) konumlarim kaybetmek istememektedirler denilebilir.

Mimar/Miihendisler igin Diger Calisanlardan Bagimsiz Bir
Sendika Olmasi Gerektigi Gorlisuine Katillyor musunuz?
Katilyorum Katilmiyorum Fikrim Yok Total
Ozel
Kesim %53,6 %26,1 %20,2 %100,0
Ucretli Ucretli
Calisan Kamu
MM'lar Kesimi %69,2 %22,4 %8,4 %3100,0
Ucretli

Kamu Ozel Ayrimina Gore MM’larin Vakif/Dernek Uyelikleri (Cizelge 3.4):

Burada mihendissmimarlarin kamu ya da 6zel kesimde calismis olmalarimin vakif-dernek gibi
toplumsal ve kiltird orgitlere Uydiklerini etkilemedigini her iki kesimde de calisanlarin % 93-94 gibi
biyuk bir oranda hichir orgutin Gyesi olmamasi mihendis-mimarlarin orgitlenme geleneginin eksikligini
gostermektedir.

Bir ya da daha gok dernek ve / veya Vakfa Uye misiniz?
Hayir degilim Evet Uyesiyim Total

Ozel

Kesim %293,5 %6,5 %100,0
Ucretli Ucretli
Calisan Kamu

MM'lar Kesimi %93,0 %7,0 %2100,0
Ucretli

Kamu Ozel Ayrimina Gére MM'larin Siyasal Parti Uyelikleri (Cizelge 3.5):

Muhendissmimarlarin siyasi parti Uydikleri agisindan kamu kesiminin yasal kisitlardan dolay:
olumsuzluk sergilemesi dogal olmakla birlikte, 6zd kesimde yer alan mihendis-mimarlarin ise ancak %
7's siyas parti Uyesi olup, % 93 gibi 6nemli bir oramin herhangi bir parti Uyesi olmamasi distndurictdir.
Ancak ekonomik, kiltird ve siyasal tim alanlarda bu kadar oOrgitsiiz olan bu kitlenin yalmzca
TMMOB' de 6rgltli olmasi, mihendis-mimarlarin tim mesleki, ekonomik, siyasal ve kiltire taleplerinin
araci olarak TMMOB'yi gordiginiin bir gostergesi oldugu soylenebilir.

Bir Siyasi Parti Uyesi misiniz?
Hayir degilim Evet Uyesiyim Total

Ozel

Kesim %93,1 %6,9 %100,0
Ucretli Ucretli
Calisan Kamu

MM'lar Kesimi %98,1 %1,9 %2100,0
Ucretli




ideolojik Olugumlarina Gére Devletin Yapisi Hakkinda Gériigleri (Cizelge 4.1):

Muhendis-mimarlarin timi, devietin ekonomik ve mali agidan gucli egemen kesimlerce
denetlendigi ve yonlendirildigi konusunda birlesmekle birlikte politik sol buna destird (%76 oramnda)
bakarken politik sagin (%21 oramnda devletin tarafsiz bir yapi niteliginde oldugunu bdirterek) bu durumu
bir tir onayladig: sdylenebilir.

Turkiye'nin bugiinki yapisini dikkate aldigimizda, devletin konumu ve yapilanmasi hakkinda hangi goriige daha yakinsiniz?

Ekonomik/mali gli¢
sahiplerinin Seckinler (elitist
Tarafsiz bir yapi denetledigi bir devlet)

niteligindedir gorunumdedir goriinimundedir
Politik Sol %4,8 %75,8 %19,4 %3100
Teknisyen Sol %13,9 %68,9 %17,2 %100
Politik Sag %20,9 %65,1 %14,0 %100
Teknisyen Sag %20,9 %67,4 %11,6 %100

ideolojik Olugumlarina Gére Oncelikli C6ziilmesi Gereken Sorunlar (Cizelge 4.2):

1. Ankete katilan hemen hemen tim mihendisler-mimarlar Turkiye nin issizlik, enflasyon vb.
atyapr ve demokratik yapi ve kurumlarimin gelismesi gibi Ust yapidan kaynaklanan sorunlarinin
varhigin ifade etmektedirler.

2- Politik sol olarak bdirtilen kesimlerin st yap1 sorunlarim daha fazla dnemsedikleri ve
teknisyen solun ise her iki sorunu esit agirlikta gordigu, politik sag ve teknisyen sag kesimlerin altyapi
sorunlarinin ¢ozumlerinin daha dncdikli oldugunu bdirttiklerinden sz edilebilir.

3- Ulkenin Giiney Dogusu’ nda yasanan sorunun ¢oziilmesi konusunda politik solun % 14’1tk bir
orammin kaygi duydugu ve benzer bicimde teknisyen sag kesimin % 18'lik bir grubu ise manevi
potansiyein arttirnlmasini talep ettigi gordlmektedir. Milli birlik ve iradenin guclenmes gerektigi
konusunu politik sol kesim c¢ok distk bir oranda gundemine alirken teknisyen sol, politik sag ve
teknisyen sag olarak tammlanan kesimlerin % 4,5-5 lik bir bdlimi benzer goriste birlesmektedirler.
Sonugta mihendis-mimarlar Glkeyi her alanda sorunlu gormektedirler. Alt yap: ve Ust yapi sorunlarim
birlestirerek bunlarin ¢gézuimine iliskin taleplerinin sdzkonusu oldugu sdylenebilir.

Ulkemizde yaganan sorunlann ¢éziimiinde éncelikle hangi énlemin ainmasi gerekir? |

Demokratik yaps Issizlik, enflasyon
ve kurumlarmn gibi sorunlarmn Ulkenin dogusunda
gelismesi ¢cozllmesi yaganan sorun Milli birlik ve iradenin Manevi Potansiyel
gerekmektedir gerekmektedir ¢cozulmelidir glclenmesi gereklidir Artiriimalidir

Politik Sol %53,7 %26,5 %14,1 %1,0 %4,7
Teknisyen Sol %43,1 %41,2 %5,9 %4,6 %5,2
Politik Sag %34,5 %48,8 %8,3 %4,8 %3,6
Teknisyen Sag %20,5 %56,8 %4,5 %18,2

ideolojik Olugumlarina Gére Ulkenin Gelecegi Hakkinda Beklentiler (Cizelge 4.3):

Sol kulvarda yer alan mihendis-mimarlarin 6nemli bir kesimi Ulkenin gelecegi konusunda kétiimser
goriiste olduklarim ifade etmislerdir. Bu da devietin iginde olmamak ve devlete yiklenen misyonla ilgili
olabilir. ideolojik olarak sagda gorilen mihendismimarlarin ise, yandan fazlasi iyimser gorUste
olduklarimi ifade etmektedirler. Burada mevcut dizene muhalif olup, olmama mesdesi Onem arz
etmektedir.

Ulkenin ekonomik ve toplum gelecadi hakkindaki beklentiler
lyimser goriigte olanlar Kétimser goriste olanlar
Politik Sol %25,8 %74,2
Teknisyen Sol %39,5 %60,5
Politik Sag %51,1 %48,9
Teknisyen Sag %56,5 %43,5
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Prof. Dr. iZZETTIN ONDER (Oturum Baskan):

Ayfer Egilmez’ e ¢ok tesekkir ediyorum. Savas Sari’ya gegmeden dnce iki konuyu sadece pragmatik
olarak aklimizda tutmarmiz gerektigi distincesindeyim. Ben su noktay: anlamiyorum; niye Ucret farkliliklar:
olsun? Mesda bir cerrahla yol iscisi arasinda, bir teknik demanla ham isci arasinda. Bunu netlestirmemiz
lazim. Cunkl Ucret farkliligr kapitalist sistemde birbirinden ayirma mekanizmalarindan gok onemlilerinden
bir tanesidir. Fakat carpict olarak su da vardir ki, Ucretler yiksddikge oran olarak somurt haddi de
yuksdir. DUstk Ucrette somir oram yiksek Ucrette oldugu kadar degildir.

Ikinci olay; cogumuz burada sendikaliyiz. Eger sendikalar emekgilerin haklarin koruyacaksa birisi
bana sdylesin |Utfen, sendikali bir insan bir sermaye partisine Uye olabilir mi? Kalben ya da oy ile onu
destekleyebilir mi? Bizler bu konuda ikiye ayriliyoruz. Bir kismumiz diyor ki olmaz Oyle sey. Bence bu bir
biling bulanklihigidir. Ben de bu grubun igindeyim. Bir kismumiz da diyor ki meslek orgutleri, sendikalar
demokratik orgutlerdir. Bu baskadir. Kisinin farkhh siyasi tercihleri sz konusu olabilir. Bir kisi siyas
olarak her partiye Uye olabilir. Ben de bunu anlayamiyorum dogrusu. Bence bunun Uzerinde de
dusinmemiz gerekiyor. Yani sendikal1 bir is¢i bir sermaye partisine sempati duyabilir mi? Bu arada sosyal
demokratlar da dahil buna, clinkii sosyal demokrasi kapitalizmin bir uzantisichr. Oyle sol bir ideoloji falan
da degildir sosyal demokrasi. Oy sandigina gittiginde toplumsal sorumlulugunu bir kenara birakin, kendisi
acisindan vicdanen bunu bu sekildi kullanabilir mi?

Bir de Ayfer Harum'a bir soru sormak gerekiyor. Bir insana gitseniz, bir hirsiza gitseniz “niye
hirsizlik yaptin, bunda toplumsal ¢ikar mi vardir bireysel ¢ikar mi vardir” diye sorsaniz herhalde toplumsal
cikar vardir diye yant verebilir. Meclistekiler de benzer sekilde. Acaba soruyu bir baska sekilde sormak mi
gerekiyordu? Biliyorsunuz Proudhon'a gore aslinda hepimiz hirsizlik yapiyoruz bu kapitalist sistemde.
Butdn bu arti-deger denilen sey hirsizliktir aslinda

Bunun en iyi cevabini kapitalizmin kurucusu Smith vermistir. Smith’'in Milletlerin Serveti kitabinda
tliccarlar icin enteresan bir sdylemi vardir. Diyor ki; tliccarlar halki kandirir. Kandirir derken de “ decieve”’
kelimesini kullanir. Yani agikga kandirtyor diyor halki.

Ve bu adami biz hep yanlis okuduk. Kendi ¢ikarimi gtiden bir toplumda toplumun ¢ikar1 gidilr diye
bir sey yoktur. Onun igin kitabimin adina insanlarin ¢ikar1 ya da zenginligi dememis, milletlerin zenginligi
demistir. Yani toplumsal cikar orada da gudilmis ama Smith bunu yaparken bir ahlaki yan dikkate
almustir. Iktisat kitabindan 17 yil 6nce Smith ahlak kitabr yazmustir. Smith aslinda bir ahlak profesorudur-
Iktisat bilimi Pique'ye kadar gergekten oldukga ahlaklichr. Ondan sonra yollar sapmistir ve ayrismistir. O
da sundan kaynaklanmustir:

Simdi belki burada gogumuz cocuk sahibiyiz. Kigukken cocuklar ¢cok sevimli olurlar. Yanaklar
pembe pembedir, ayaklari pembe pembedir, sit gibi kokar onlar. Ama ¢ocuk biiyidi mi laf dinlememeye
baslar, sigara icmeye baslar, coca-cola icmeye baslar, tost yemeye baslar, kétl yola falan sapar. Simdi
boyle olunca durmadan bu cocugu severken bu gocuk bilyllyecek. Iste sermaye de boyledir. Smith bunlar:
sOylerken alinan Ucretler, ekonomik getiriler bizim topluma kattigimiz oranda bize geri geliyor derken ¢ok
ahlaki ve haklhydilar. Ondan dolayr neo-klasik iktisatta gdlir dagilimi sorunu yoktur ciddi olarak. Ama ilk
monopoal kitabim Robinson yazmustir.

Iste sermaye monopollestikge —iste bunu onlar dngéremediler- yani buytidikce, yani cocuk coca-cola
icmeye basladikca, tost yemeye basladikca devieti hakimiyeti altina almaya baslamistir. Sadece emekciyi
degil toplumun tim kesimlerini de smirmeye baslamistir. Buglnki sermayenin organik bilesimi de bdyle
olusmustur. Iste bizim égrencilere anlatmaya calistigimiz arz yanl iktisat da buradan gikmustir. Talep yanh
iktisatta sermaye emegi somirmustir. Birikimini emegi somirerek fordist sistemde yogun emek onun igin
kullanihiyordu- ama emesi somiiriirken piyasalar: daraltmustir. iste deviete piyasayr genisletme gorevi
vermistir: “Simdi sen piyasalar1 biyit!” Sosyal devlet de buradan ¢ikmugtir. Biz bunu biyitmeyeim lUtfen.
Bunu sbylemeye calisiyorum. O sermayenin gikaridir. Bizim avantajimiz falan degildir o. Sermaye onu
isteyerek yapmustir ve o esnada arkadan hafifce de biyiklarimn altindan gulmistir. “Bunlar simdi
adansinlar, parlamenter yoldan haklarim alabileceklerini zannetsinler, ben de o esnada birikimimi
yaparim”. Iste sermayenin donUsUmi budur. Bugiin artik sermaye somirisini yogun teknolgjiyi
kullanarak yapmaya calistyor. iste bunun icin bugiin —Sn. Tilin Ongen ¢ok guizel degindiler— Universiteler
de arastirma birimi olarak sermayenin emrine ¢cok daha kesin girmislerdir.
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Arastirma Uniteleri artik 6zellesmistir. Ozellesmenin mantigi nedir? Mantig:r sudur: Arastirmanin
buylk maliyetini toplumun sirtina yikmak ve c¢ikan Urtine € koymaktir. Zira bugiin uluslar arasi savaslar —
3. diinya harbi strtiyor bugtin- teknoloji savagslaridir. Toprak kapma savaslar1 degildir bugiin artik savaglar.
Iste orada arz iktisad: ortaya gikmustir. Yani sermaye vergi vermeyecek —toplum yarar: falan yok burada,
sermayeye ucuz kredi sagla derken, egitimden sagliga bu kadar harcama, bu adamlara ne diye bu kadar
esitim saglik harcamasi yapiliyor, denmektedir. Benim saglikli adama ihtiyacim yok, benim az sayida
kalitei adama ihtiyacim var. Bunlara ayiracagin paray: bana ucuz kredi olarak ver demek istiyor sermaye.
Devleti kugult derken guidilen mantalite budur iste.

Simdi bizim bunlar1 birinci asamada halka anlatmamiz lazim. Sermayenin bu donisUmind,
dayatmalarin anlatmamiz lazim. Ondan sonra micadeemizi sirdirmemiz lazim. Evet, kusura bakmayin
zamamnizi biraz fazla alcdim. Simdi Birlesik Metal-Is Sendikasi Teknik Elemanlar Birosu’ ndan Savas Sari
arkadasimiz bizlere Teknik Elemanlarin Talepler Katalogu' nu sunacaklar.
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TEKNIK ELEMANLARIN TALEPLER KATALOGU

SAVAS SARI
M akine M Uhendisi
Birlesik M etal-is Teknik Elemanlar Biir osu

Teknik Elemanlar calisma yasaminin birgok alamnda tretimde bulunuyorlar. Yer adiklar calisma
alanlarina bagli olarak, birbirinden cok farkli kosullarda calismak zorunda kaliyorlar. Kosullardaki bu
farklihklar teknik eemanlarin is glvenceerinin var olmamasindan tutun da Ucret diizeylering, ¢alisma
saatlering, sosyal haklarin durumuna ve calisma ortamindaki is givenligi ve isci sagligi kosullarina kadar
hemen hemen bir ¢ok baslikta kendini gosterebiliyor. Bu durum teknik eemanlarin bireysd ¢oziimler
aramasimin, ona zorlanmalarimin bir sebebi oldugu kadar bu yonli bireyci ¢tzim arayislarindan da
kaynaklaniyor. Halbuki taleplerinin eldesi dogrultusunda diger iscilerle beraber orgitlenmis bir teknik
edemanlar kitlesi ortaklasan ve somutlasmis taleplerini olusturmamn ve bu dogrultuda miicadele vermenin
kosullarim da yaratacaktir. Taleplerin ortak bir paydada toplanmasimin en énemli faydasi, is¢i sinifiin
sendikal miicadelesinin de gosterdigi gibi, is yerinden is yerine degisen calisma kosullarinda iscilerin temel
dayanak noktasi yapacagi ve olmazsa olmaz olarak nitelendirilebilecek kriterlerin olugsmasim saglamasidir.
Calisma kosullarina gore isveren tarafindan esnetilmeye ve budanmaya zorlanan talep ve kazammlarin
korunabilmesinin en teme kosulu teknik eemanlarin ortaklasan somut taleplerini ortaya koymalari, bunlar:
iscilerin ortak talepleri igine dahil eémderi ve bunlar tzerinden diger taleplerini gelistirmeeridir.

Tum bu sdylenenlerle beraber, ortak taleplerin varligi calisma kosullarina bagli gok farkli taleplerin
olusmasina engel olmamalidir. Hatta her calisma kosulunda teknik demanlar kendi 6zgiin taleplerini de
olusturmali ve bunlarin edesi icin calismahidir. Bu teknik demanlarin ve is¢i simifimn  bitiningdn
taleplerinin ve sendikal micadelesinin zenginlesmesine yol agacagi gibi her calisma kosulunda teknik
demanlarin talepleri icin miicadelesinin ete kemige buriinmesini de saglayacaktir. Onemli olan ayrisan
Ozgll taleplerin, ortak taleplerin en azindan 6zine ters diser hale gememesidir. O durumda taleplerin
butinl Ukl savunusu ve kazammlara ulasilmasi sekteye ugrayabilir.

Ortaklasms somut talepler aslinda bir yoniyle de gerek teknik demanlar icin gerek deisci simifimin
bitiini icin asgari olmazsa olmaz talepler nitdigi tasimalichr. Isyeri 6zginliiklerinde gelisen talepler ancak
bunlarin Gzerinden ve bunlara ilave olarak ifadesini bulmalidir. Aksi takdirde, salt isyerindeki kosullar
Uzerinden olusturulmaya calisilacak taleplerle teknik eemanlar hem daha korunaksiz hem de isci sinifiin
sendikal anlamdaki gend bazi kazarimlarindan mahrum kalirlar.

Simdi Teknik Elemanlarin ortak taleplerinin olusturulmas: yoninde en azindan bir tartismayi
baslatma amaci ile TEB'in onceden olusturmus oldugu on yedi madddik talepleri ve bu talepler
cercevesinde sekillenen bazi bagliklar aktaracagim.

Talepler:
1. s glvencesi
2. Calismasirderi haftalik 45 saat olmal vardiya stireleri buna gore tespit edilmeli.

3. Gunluk normal galigma siiresinin disinda yapilan her tirlt ¢alisma fazla galisma sayilmal.
Ek Ucretetabi tutulmali ve calismama hakki sakli kalmal:.

4. Gorevli olarak isyerinin disgina gonderilen teknik eemanlarin giinliik normal calisma siiresi
disinda yolda gegen siireler fazla calisma olarak kabul edilmdi.

5. Yasal hafta tatili ve diger yasal tatil ginlerine, sendik Ucretli izin gunlerine, SSK’ca
verilenistirahat guinlerine bir hak olarak tiim teknik eemanlarca sahip olunmalidir.

6. Teknik demanlar evlilik, dogum vb. sosyal yardim haklarina sahip olmals; evlilik, gebdlik,
dogum ve benzeri durumlarda bir siire ticretli izin kullanma haklari bulunmalidhr.
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7.  Ucret ve zamlarla ilgili olarak; teknik elemanlar icin bir alt ticret baremi olusturulmal, is
gruplar: ve lcret degerlendirme kriterleri olusturulup standartlastirilmalichr.

8.  Gunlik vardiya siiresi icinde bdirli dinlenme saatleri tammlanmal.
9. Isyerinegidis gdlislerde ulasim patronca saglanmali.
10. Isyerlerinde dinlenme saatlerinde kullanilabilecek uygun yerler tahsis edilmdli.

11. isyerlerinde calisanlarin basvuru ve kullammina agik mesleki konular: igerir kiitiphaneler
olusturulmasi yoluna gidilmdidir. Teknik demanlara isleri ile ilgili egitimler verilmdi ve bunlarin
masraflar patron tarafindan kosulsuz karsilanmalidhr.

12. isyerlerinde, teknik demanlarin calisma kosullarimn gerektirmesi durumunda kendilerinin
de kullanabilecegi soyunma odasi, dolap ve duslar bulunmalidir.

13. s guvenligi ve isci saghg konularinda, tim calisanlarla beraber teknik demanlarin da
calisma kosullarimin guvenilirligi ve saglikli olmast ile ilgili ¢alismalar yuritilmei ve gerekli tedbirler
alinmalhidir. Gerek duyulursa bdirli sektorlerde bulunan teknik éemanlar, o sektOrlerde olasi
rahatsizliklara iliskin periyodik saglik kontrollerinden gegirilmeidir.

14. Isyerlerinde teknik elemanlarin da iginde bulunacag is guvenligi ve is¢i saghg kurullar
olusturulmal1 ve bu kurullar ilgili konularda belirli bir yaptirim gtictine sahip olmalidir.

15. Teknik demanlarin SSK kayitlar1 aldiklar: lcrete uygun disen dereceden yapilmali ve
primleri ona gore yatirilmalidir.

16. Isyerlerinde calisan teknik elemanlarin galistiklar isyerinde gorev yetki ve sorumluluklar:
belirli olmalichr. isyeri ve gorev degisiklikleri —siirekli olmasi durumunda- teknik eemanlarin rizasi
olmadan gerceklestirilmemdidir.

Is Giivences
Is glivencesinin olabilmesi icin tic 6nemli unsurun hukuken soz konusu olmasi gerekir.
1. Isciyi isten cikarmak icin hakl1 bir sebep olmalichr.

2.  Sebebin haklilig1 yarg: tarafindan denetlenmdidir. Isciyi isten cikarma gerekgesinin yarg
karsisinda ispati patrona ait olmalidr.

3. Mahkemeisten gikarmay: hakli gormezse (keyfi gorirse) isci ise iade edilmdidir.

Hukuken is gtivencesinin oldugu bir toplumda bu ti¢c unsur muhakkak goz éniinde bulundurulmalidir.
Bu higbir patronuniscilerinis akitleri Uzerinde keyfi yaptirimlarda bulunamamasinin da garantisidir.

Ancak yasalarda, sbz konusu olan is glvencesine iliskin maddeerde patronun iscilerin is akitleri
Uzerinde keyfi yaptinmlarda bulunmasim engelleyici hichir ifade yoktur. Sadece gecerli bir sebebin
bulunmadigi durumlarda patronun isginin is akdinin feshine dair ihbar ve kidem tazminatlari (baz:i
durumlarda) vermesi zorunlulugu sz konusudur. Ayrica gegerli sebep tamimi konusunda da ¢ok biyik
muglakliklar ve keyfilige yol agict noktalar soz konusudur. Konumuz gend olarak is hukuku olmamakla
beraber, is guvencesinin is¢i simfimn butind icin Glkemizde olmadigim vurgulamak agisindan bu
deginmder yapilmigtir. Bu, is glvencesinin aslinda isci sinifimn bitiindnin en 6nemli taleplerinden biri
oldugunu vurgulamak agisindan Gnemlidir. icinden gectigimiz ve isgi kiyimlarinin yogunlastig bu siiregte
bu daha fazla 6nem kazanmustir.

Tdm bunlarin yaninda bir gok patron bu eksikli ve kendi ¢ikarina olan yasal duruma bile uymamakta,
haksiz is akitlerinin feshi uygulamalarina yaygin olarak karsilagiimaktadir. Bu ornekler, sendikasiz is
yerlerinde veya sendikalarin etkisiz kaldigi is yerlerinde iscilerin kendi yasal haklarina dahi sahip
cikabilecek bir biling ve kltlire sahip olmamalarindan dolay: siklikla yasanmaktadir. Teknik eemanlar da
cogunlukla haksiz isten cikarmalarla karsilasmakta ve bu durumda da bazen tazminat bile
alamamaktadirlar. Burada, Teknik eemanlarin herhangi bir sendikal Orgutlllik iginde yer almamalar: ve
ondan da 6nce is veren karsisinda haklarim bilen ve savunabilen bir biling tastyyamayislar: 6nemli bir etken
olmaktadir. Birey olmak guigstizlugt, gugstizltk de kabullenisi getirmektedir.
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Is glvencesine iliskin gend sorunlarin yaminda, calisma yasamina getirilmek istenen yeni
duzenlemder ve esneklik kavram atinda toplayabilecegimiz bazi uygulamalar is glivencesini daha dnemli
bir talep haline getirmistir. Bilhassa sayisal esneklik adh altinda glindeme getirilen uygulamalar dogrudan
iscilerin is guvencesinin yok sayilmasi anlamina gelmektedir. Teknik eemanlar bu tip saldirilara en gok
maruz kalan is¢i kesimi icinde yer almaktadirlar.

Calisma Sureleri

Teknik demanlarin calisma sirederine iliskin taleplerinin basinda haftalik 45 saatlik calisma
siresinin teknik demanlar icin de uygulamada gecerli olmasi yer aliyor. Bu slreyi asan calismalar ancak
teknik elemanlarin rizasi olursa yapacag: calismalar olmali. Ve tabi bunun karsiliginda da ek bir mesai
Ucreti 6denmdli.

Gunimizde teknik eemanlarin ¢cogu, haftada 45 saatten fazla siire galisiyor ve higbir ek mesai Ucreti
amyor. Teknik eemanlara is Uzerinden calismamn degerlendirilmesi dayatihiyor. Bu zorunlu fazla
calismamn gerekgesi olarak kullamliyor. Sonugta islerin tamamlanma sirelerine gére mesai sureleri
esniyor. Bunun icin de ek mesai Ucreti 6denmiyor. Teknik eemanlarin gend calisma aliskanliklari
acisindan da bu dogal karsilamr hale gdmis durumda. Patronlar, kendi tarimladiklar: is Uzerinden
calismanmin degerlendirilmesini dayatiyor. Fazla calisma slrderinin, kendi isini yetistirememesinin bir
sonucu oldugu Uzerinden teknik elemanlar Uzerinde baski olusturuluyor. Bu baskinin gendlesmesi teknik
edemanlar icin bu uygulamann dogal kabul edilmesine sebep oluyor. O ylzden teknik demanlarin fazla
calisma sureleri ileilgili talepleri cok buylk onem tastyor.

Calisma surderi ile ilgili bir diger konu ise esnek sireli ¢calisma ve Ucretsd esneklik uygulamalari.
Bir yontyle, fazla sirdi calisma esnek siirei ¢alismamin bir uzantist olarak da teknik demanlara yaygin
olarak dayatiliyor. Bunun disinda calisma sireerinin hafta icine esit ve insanlari zorlamayacak sekilde
dagitilmas: ve fazla caligilan strenin belirli bir saati gegmemesi yoniinde taleplerin gdlistirilmesi gerekiyor.
Calisma yasaminda ve hemen hemen tim iskollarinda teknik eemanlara asir1 esneklestirilmis calisma
strdleri dayatiliyor. Birgok isyerinde teknik emanlar icin hafta sonu tatillerinde ve gece geg saatlere kadar
calisma, alisilmig bir uygulama haline gemis durumda. Bu ylzden teknik eemanlar, sosyal yasamlarin
diizenleme ve bunun icin zaman ayirma konusunda blytik sorunlar yasiyorlar.

Is Uzerinden galismanin degerlendirilmesi dayatmas: ile patronlar, teknik elemanlarin Gcretlerinin ve
Ucret artislarimin belirlenmesinde baski unsuru olusturuyorlar. Teknik elemanlart kars: karsiya getirici prim
ve performans degerlendirmesi gibi uygulamalarla Ucretler Gzerindeki esneklik uygulamasim siirekli hale
getirmeye calisiyorlar. Bu dayatma ve uygulamalarin karsisinda Ucretlerin ve Ucret  artiglarimin
belirlenmesine iliskin bdirli standartlarin ve simflandirmalarin teknik demanlarin ihtiyag ve talepleri goz
Ontinde bulundurularak olusturulmas: bllyuk 6nem tasiyor.

Calisma surderi ve Ucretlerle iligkili bir dnemli nokta da teknik demanlarin Ucretlerinin bir ¢ok
isyerinde brit maas Uzerinden beirlenmesi. Bu calisamin sene icinde Ucretinde bir disls yasanmasi
anlamina geliyor. Bu da teknik e emanlarin sene iginde alim guiclerinin stirekli diismesi anlamina geliyor.

Calisma Kosullar:

Teknik demanlarin sorunlar1 daha ise gidis gelis asamasinda basliyor. Bircok isyerinde teknik
demanlar ise kendi imkanlar: ile gidip geliyorlar. Bunun patron tarafindan saglanmasi talebi 6ne gikiyor.
Ise gidis gdislerin cok uzun sirder almasi ve bunun calisma sirderi disinda tutulmas: da tim isciler
acisindan kendilerine ayiracaklari zamamin kisalmasi anlaminda 6nemli bir sorun olusturuyor.

Bir diger sorun ise daha ¢ok teknik eemanlar icin gegerli olan calisma surderi iginde dinlenme
stirderinin tammsiz olmasi. Hatta bu tammsizlik teknik eemanlara bir avantajmis gibi sunuluyor.

Ayrica bir c¢ok isyerinde teknik eemanlar, dinlenme soyunma ve dus alma gibi ihtiyaglarin
karsilanmasi agisindan uygun olmayan ya da kétli kosulara sahip bulunuyor. Bir ¢ok isyerinde teknik
eemanlar igin dinlenme alan tammsiz ve ¢alisma ortamlarindan baska bir yerde bulunamyorlar.

Teknik demanlar agisindan bir baska 6nemli sorun ise isleri ve meslekleri ileilgili konularda bilgiye
ulasma kosullart. Teknik demanlar gend olarak kitap, egitim ve benzeri bilgi edinme imkanlarim kendileri
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yaratiyor. Isyerlerinde kiittiphanelerin bulunmasi is ile ilgili bilgileri igerir kaynaklarin buralarda yer almasi
Onemli bir talep olarak ©ne cikiyor. Bir baska sorun ise egitim konusunda yasamyor. Genelde teknik
demanlara yeterli ggitim olanaklar is verence saglanmiyor ya da saglandigi durumlarda karsiligi teknik
elemandan alimiyor veya belirli kosullar dnlerine konuluyor.

Is Guvenligi Velsci Saghg

Calisma yasaminda gend olarak is guvenliginin ve is¢i sagligimn bulunmadig ya da yetersiz oldugu
ortamlar s0z konusu. Teknik demanlar da bu kosullarda calisiyor. Ayrica teknik eemanlarin bir kesimine
0zgl, farkli givenlik ve saglik problemlerini yaratici kosullar da stz konusu olabiliyor. Buna en iyi 6rnek
bilgisayar emekgilerinin calisma kosullari. Teknik demanlarin karsi karsiya oldugu guvenlik ve saglik
sorunlarinailiskin ise hichir tedbir gelistirilmis durumda degil. Bu, teknik demanlarin sorunlarimn farkinda
olmalar1 agisindan da boyle.

Teknik demanlar Uzerlerinde patron tarafindan olusturulan psikolojik basing sebebi ile SSK
imkanlarindan daha az yararlamir durumdalar. Hatta bu olanaklarimn ¢ok fazla farkinda da degiller. Saglik
sorunlarinin giderilmesi igin kendi olanaklarim kullanan teknik demanlar bu yonlli kazamlmis hak ve
olanaklardan da mahrum kalmaktalar.

Is glvenligi ve isci saghg ileilgili esas dnemli nokta bunun saglanmasina ve denetlenmesine iliskin
kosullarin yaratilmasi. Genelde teknik demanlarin bazilari (bilhassa muhendisler) isyerlerindeki is
guvenligi ve is¢i saghgi kosullarindan sorumlu sayiliyorlar. Ancak gerek o konudaki bilgilerinin ¢ok
yetersiz olmasi ve bu yonli egitime tabi tutulmamalart gerekse highbir olumlu yaptirim guclerinin
bulunmamasi nedeniyle etkisiz kaliyorlar. O yuzden isyerlerinde calisanlarin hepsinin  temsiliyetini
saglayacak sekilde dizenlenmis is guvenligi ve is¢i saghigi kurullari olusturulmali. Bu kurullara gerekli
egitimler aldiriimal1 ve bu kurullarin aldiklar: karalara iliskin yaptirim yetkileri bulunmali.

Bir baska nokta ise teknik demanlarin sik Kkarsilastigin SSK primlerinin, aldiklari Ucret distk
gosterilerek yatiriimas: konusu.

Teknik Elemanlarin Gorevlerinin Tammlihig

Teknik demanlarin yasadigi sorunlardan biri de isyerindeki gorevin tammliligina iliskin. Bu agidan
teknik demanlar aslinda uzun sureden beri islevsd esneklik uygulamasimn birkag sekline birden maruz
kalmaktalar. Calisma icerisinde ilk ise giriste anlasilan isin disinda tammlanms bir ¢ok is aym teknik
elemanca yapilabiliyor. Bu, o0 teknik deman Uzerindeki is yogunlugunu ve sorumlulugu artirtyor, yaptigi is
Uzerindeki bdirleyiciligini ve hakimiyetini azaltiyor. Isyerinde teknik eemanlarca yapilan isler tammi
olmal1 ve bu islere iligskin teknik demanlarin yetki ve sorumluluklar: da tanmmlanmalichir. Bu dogrultuda,
teknik eemanlar isin, yetki ve sorumlulugun belirlenmesi siireglerinde sbz sahibi olmali, bu islem tek
tarafli olarak patron tarafindan yerine getirilmemdidir.

Isyerinde tamimlanmis gorevier (zerinden yuritilen uygulamalarda sorumluluk ve yetkilerin
tammlanmasinda tim iscilerle beraber teknik demanlar da kendi ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
belirleyici olabilmdidir. Dinlediginiz igin tesekkir ederim...

Prof. Dr. iZZETTIN ONDER (Oturum Baskan):

Sayin Savas Sart’ya tesekkir ediyoruz. Yaklasik bir yarim saatimiz var. Bu siire icinde soru sormak
ya da katki yapmak isteyen varsa onlar1 alalim.
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SORULAR - CEVAPLAR - KATKILAR

METIN ... (Gemi Mihendisi): Simdi buradaki talepler dizgin calisan bir isletmedeki
mihendiderin talepleri konumunda. Yani o sireg icinde sendikanmin takip edecegi talepler olarak
anliyorum. Bizim sektorimizden —gemi muhendidligi- bir 6rnek vermek gerekirse; bizim arkadaslarimz
esas talebi kendi branglarinda is imkamdir. Birinci talep odur. Birgok arkadasimizin —bizim odanmzda su
anda 1500 civarinda Uye arkadasimiz var- kimis makine mihendisligi, kimisi tesisat mihendisligi vs.
yapiyorlar.

Ben ¢zdlikle talepler konusunda buna dikkat ¢ekmek istedim. Tabii mihendislerin calistigr yerleri,
biyuk isletmderi aldigimizda buralarda 6nemli devlet yardimlari sbz konusu. Deviet yardim ve
yatirimlarina baktigimizda, dzellikle tersanderde, devletten alinan tesvik belgderi ile gok biyik yatirimlar
yapildigim goriyoruz. Biliyorsunuz yatirim tesvik belgelerinde istihdam da vardir, arti isletme calismaya
basladiktan sonra faaliyetlerini kapasite raporlari ile belgeendirmek zorundadirlar.

Bizim sektdriimizde bu konuda sdylesi bir enteresan durum stz konusudur: Devletten tesvik belges
almus, bir takim yatirimlar yapmus, sanayi odalarindan kapasite raporlar: almis —0rnegin bir senede su kadar
sayida gemi yapar diye- isleemderde hic gemi mihendisi calistinimacigim da gériyoruz. Bu da oldukca
ilging bir durumdur.

Sendikac1 arkadaslarimiz da burada; bir yaklasim ve taleplerin takip edilmesi agisindan onemlidir.
Bilemiyorum, sendikalarin orgutli oldugu isyerlerinin aldiklar1 tesvik belgderini, kapasite raporlarim
inceleyerek “kardesim burada bu kadar isci, bu kadar mihendis istihdami var midir” diye talep ediliyor
mu? Bu konun stirekli gdzden kagirildigin diistintyorum.

Tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. iZZETTIN ONDER (Oturum Baskan):

Sanmyorum bagska katki ya da soru yok. Ben Sayin Egilmez’ e ve Sayin Sar1’ ya bir kez daha tesekkiir
ediyorum.

Kusura bakmazsamz iki noktay: bilginize sunmak, dikkatinizi gekmek istiyorum. Metinlerimizde ve
konusmalarimizda eger uygun goriyorsanmz “isveren” kavramun kullanmayalim. “isveren” kavramu
milkiyet bicimini mesrulastiran bir retoriktir. Bizi o havuza atar. Ona isveren dedikce biz “is alan1z.
Isterse verir, isterse vermez. Ona biz “patron” diyelim. O kafamizda baska bir imaj da yaratir.

Ikinci sorunsali da miisaadenizle arz edeyim. Beki yarin da tartisiniz. Bir yerde is glivencesinden
konusurken, aymi yerde fazla mesaiden konusmak ekonomik acidan tutarsizhik yaratir. Bir; somiriyi
arttirir, iki; is glvencesini azaltir. Fazla mesai kapitalistlerin gdistirdigi cok 6nemli bir yontemdir. Biz
buna aldaniyoruz. Bu hataya dismemek gerekiyor.

Bu bir destiri degildi. Arkadaslarimin anlayisina glivenerek soyledim bunu.
Hepinize tesekkir ediyorum. Yarin goriismek tzereiyi aksamlar diliyorum.
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SUNUS

MUZAFFER SAHIN: Gunaydin degerli  konuklar.  Bugiinkii ~ oturumu  agiyoruz.
Sempozyumumuzun ikinci gindnin bu ilk oturumunun giindemi “Gegcmisten Gelecege” basligini tasiyor.
Oturumun ilk bolimiinde “Turkiye ve Dinyada Teknik Elemanlarin Sendikal Deneyimleri” aktarilacak.
Oturumu DiSK yoneticilerinden Sn. Cetin Uygur yonetecek. Ayrica DISK ve Birlesik Metal-Is Sendikast
eski Gend Sekreteri Kemal Daysal, Almanya dan geen konugumuz Mercedes Benz Beyaz Yakalilar
Temsilcisi Jirgen Hesse ve TMMOB adhina Dr. Sedat Ozkol konusmalar ile oturuma katilacaklar.

Simdi sozii Sn. Cetin Uygur’ a birakiyorum.

1.0TURUM

GECMISTEN GELECEGE

Tuarkiye Ve Dinyada Teknik Elemanlarin Sendikal Deneyimleri

CETIN UYGUR / DiSK Egitim Sekreteri (Oturum Baskan):

Merhaba. Boyle bir olanag saglachgi icin Birlesik Metal-is Sendikas'na ve sendika iginde
calismalarim strdiren teknik eemanlara tesekkiir ediyoruz ve de hepinize hos geldiniz diyoruz.

Muhendis ve diger teknik demanlarin sendikal Orgltlenme micaddesinde geriye donik
deneyimlerin aktariminda en bilyiik deneyime sahip olan iki arkadasimla birlikteyiz: Sedat Ozkol ve Kemal
Daysal. Her ikis de 1961 anayasasinda sendikal drgutlenme konusunda hem yasalar bazinda hem de aktif
Orgitlenme boyutunda yer alan arkadaslarimiz. Arkadaslarimiz bize 1960'la baglayan bu siirecin somut
aktarimlarinda bulunacaklar, degerlendirmeer yapacaklar.

Diger konugumuz ise Almanya dan. Sn. Jurgen Hesse de IGMetall binyesinde ve de Almanya' da
teknik elemanlarin sendikal 6rgutlenmesindeki deneyimleri aktaracaklar.

Dolayisiyla hemen arkadaslarimiza dontyoruz. Kemal Daysal’dan baslamak Uzere sirasiyla
arkadaslara soz veriyoruz.

Kemal Daysal uzun bir siire DISK’e bagli Maden-Is Sendikasi’ mn yonetiminde yer alch. 1980 6ncesi
ve sonrasinda DISK yonetiminde gend sekreterlik gorevini yirittl. Bir parantez icinde belirtmek
gerekirse, bir teknik eleman olarak DISK’in en st kademederine kadar yiksdmis olan bir arkadasimz
kendisi.
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KEMAL DAYSAL
DiSK Eski Gend Sekreteri

Tesekklr ederim Sayin Baskan.

Sozlerime baslamadan dnce hepinizi saygyla sdlamliyorum. Ulkemizde teknik elemanlarin genel
olarak orgutlenmesine baktigimiz zaman bu orgutlenmenin ¢ok da uzun yillara dayanmadigim goruriz.
Ozdlikle teknik eleman oérgutlenmesinin 30 - 40 yillik bir gegmisi oldugunu sdyleyebiliriz. 1970'ler ise,
teknik eemanlarin sendikal Orgitlenmeye yondik atilimlarin ortaya c¢iktigi yillar oluyor. Teknik
demanlarin érgitlenmesinin bu déneme rastlamasimin kuskusuz, nesnd ve 6zne nedenleri vardir. Ben
kisaca bunlara deginecegim. Sonra gecmiste yapilan calismalarin deneyimlerini aktardiktan sonra -
gunumuizde nasil bir sendikal 6rgutlenme olmalidir?- sorununa kisa bir agilim getirmeye galisacagim.

1970’ lerde teknik demanlarin bagimsiz olarak orgltlenmeye yonemeerinin nedeni sudur; Teknik
demanlar yuzyilimizin basindan ortalarina kadar dli yillik sire igerisinde, hem Turkiyede, hem de
dunyada calisanlarin en ayricalikli durumunda olmuslardir. 1950 ve 1960’ da kapitalizmin gelisme slirecinin
hizlanmas  teknik eemanlarin sayisal olarak Uretimde yer amasinm fazlalastirmugtir. Cinkd bilim ve
teknigin Uretim sirecine daha yogun olarak katilim, teknik eemanlar: sektorlerde daha yogun bir sekilde
calismaya yondtmistir. BoOylece, 0zd kesimde calisan teknik demanlar yavas yavas ayricaliklarinm
kaybetmeye baglamistir. Onlar bir zamanlar isverenlerin temsilcis durumunda iken birdenbire isciler gibi
Ucretli calisan durumuna diusmuslerdir. Kamu kesiminde de buna benzer bir siire¢ gdlismistir. Kamuda da
yogun bir sekilde teknik edeman calisirch, Ucretleri bir zamanlar ayri1 bir statiiyle bdirlenirdi. Oysa
1970 lerde teknik demanlarin ayricaligi ortadan kalkti, biyik olclide hak kaybina ugradilar. iste bu nesnel
durum teknik eemanlarin orgitlenmesini kamcilar hale getirdi. Bunun disinda 6znel kosullarda onlarin
Orgutlenmesini zorunlu kilar bir sekilde gelisiyordu.

Onlara da kisaca deginecek olursak; bilim ve teknolojideki gelisme teknolgjisinin dogrudan Oretim
sirecine katilmasi, Uretim surecinin teme Ogderi haline gedmesi giderek teknik demanlart iscilere
yaklastirdi. Bu teknik emanlarin bilincinde, teknik demanlarin sosyal rollerini kavramada ¢ok 6nemli bir
faktor oldu. Tabi burada teknik demanlarin isgilestigini sdylemiyoruz. Ama iscilere daha yaklasan bir
kessm oldu. Teknik édemanlarin haklarimt koruma ve gdistirme yolunda isgilerle birlikte durmamn
gerekliligi bilincini arttirdi, gelistirdi.

1970’ lerden sonra bir diger konu Turkiyede ve dinyada teknik eemanlarin emeklerine
yabancilastigi bir dénem oldu.

Teknik demanlar gend olarak teknolgjinin yaraticisi, tasiyicisi ve isleimeerdeki uygulayicisidirlar.
Peki nedir teknoloji?..

Teknolojiye felsefi olarak soyle bir tamm getirebiliriz.  “Uretim ve tiketimiyle, icinde yasacigimiz
doganin, insan cikarlarina uygun olarak degistirilmesi ve gdistirilmesi igin gerekli arag ve gereclerin, gend
olarak modernizasyonudur, teknoloji” Ama, pratik yasamda teknik demanlar, teknolgjinin bu ahlaki ve
insani islevinden cok, sunu gortyorlar: Isyerinde uygulanan ileri ve modern teknolgjiler, tretimi artiran ve
islemenin kar marjim yiksdten birer arag halini aliyor.

Bu olgu ise teknik demanlarin emeklerine yabancilasmasim kamgiliyor. Bu yabancilasma teknik
demanlarin biling dizeyinde degisimlere ve kendi toplumsal rollerini yeniden tespite ve kavramaya yol
aciyor. Teknik demanlarin degisim ve donlisimden yana olmalarinda bu olgu énemli bir rol oynuyor.

Bdylece teknik demanlar, hem kendi hak ve c¢ikarlarim koruma, hem de bilgi ve becerilerinin halkin
cikarlart dogrultusunda kullammu igin yeni érgitlenmelere yondiyorlar. iste, 1970 lerde teknik eeman
Orgutlenmesinin iz kazanmasindaki baslica nedenlerden biri olarak bunu da gorebiliriz.

Iste tim bu nesnel ve 6zne siiregler sonucu teknik elemanlar, yasayla kurulan 6rgitleri TMMOB'’ nin
disinda yeni ¢rgutsel arayislar icine girdi. Ayrica yasayla kurulan TMMOB yoénetimi de teknik eemanlar
icerisinde ilerici insanlarin eine gegti. Bunun disinda teknik eemanlar daha modern ve ekonomik,
demokratik haklarim ede edebilecesi, bilgi ve becerilerini halkin ¢ikarina sunabilecegi bir kurum yaratmak
icin yeni arayiglara girdiler. O yeni arayislarin sonucudur ki Tirkiye de ilk kez TEKSEN adiyla teknik
edemanlarin sendikast kuruldu. Ama ne yazik ki TEKSEN ¢ok uzun 6mirlt olamadi. 1971'deki 12 Mart
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muhtirastyla Anayasa degisikligine gidilerek tim bu statiideki sendikalar kapatildi. Tabi yas1 dlinin altinda
olanlar 12 Mart’1in vahsi yuzuni hatirlamazlar. Oysa 12 Mart, 12 Eylul’ U aratmayacak bir bicimde 6z€ bir
darbe idi. O zaman azimsanmayacak sayida tutuklamalar oldu. Bu tutuklamalar icinde TEKSEN'i kuran
arkadaslar da vardi. 12 Mart cikisindan sonra bu kez teknik demanlar yeni bir 6rgitlenme bigimi buldu.
1973 den sonra TUm Teknik Elemanlar Dernegini (TUTED) kurdular. TUTED teknik demanlar igin basl
basina bir deneydir.

Ozet olarak sdylersek, TUTED o6niine iki amag koymustur: Birincisi; kamu kesiminde galisan teknik
gemanlarin grevli, toplu is sozlesmdi sendikal haklarim kazanmalar: icin miicadele, ikincisi; 6zel kesimde
calisan teknik demanlarin bulundugu isyerlerindeki isci sendikalarina Uyeligini saglama.

1976 yihinda Maden-is’le TUTED ortak bir pand dizenleyerek teknik demanlann calistigi
isyerlerinde  sendikaya Uye olmalarimin oniindeki sorunlari tartigmaya agti.  Bu donemden sonra
TUTED’le, sendikalar arasinda onemli yaklasimlar oldu. 1976 yihinda ben, kisa bir siire Maden-is
Sendikasinin Bursa Bolge Baskanhigint yaptim. O dénem Tirk Metal Sendikasiyla Maden-Is Sendikast
arasinda kiyasiya bir miicadel e vard.

Renault, Tofas basta olmak Uizere birgok isyerinde iki sendika arasinda yetki miicadelesi vardi. Y etki
sorunu referandumla ¢ozilmeye dogru gidiyordu. Renault’ta 300’ e yakin teknik eeman calistyordu. Kisa
bir calismadan sonra bu teknik elemanlar Maden-is’in lyesi oldular. Tercihlerini Maden-is’'ten yana
koydular. Y etkiyi almamiza katki sagladilar.

1970'li yillar teknik elemanlarin sendikalasma sorununun uluslararas boyutlarda da yogun olarak
tartisildig1 yillardir. TUTED bu tartismalarin da icinde yer almis ve kendi deneyimlerini aktarmistir. Buna
ornek olarak TORINO konferansim gosterebiliriz.

1975 yili Subat ayinda, ILO ve uluslararasi sendikal ¢rgitlerin katkilariyla, “Teknik Elemanlarin
Kadrolarin Sendikalasma Sorunlari” Birinci Konferanst ath altinda genis bir toplanti dizenlendi.
TORINO'daki bu konferansa, tlkemizden de TUTED ve Teknikerler Derngginden 3 kisilik bir delegasyon
katilch. Bu toplant: buyik bir ilgi ve islev gordi. Toplantimn énemli belgelerini TUTED yayinlayarak,
Ulkemiz teknik elemanlarimin bilgisine sundu.

Ayrica TUTED o doénem demokrasi ve Gzgirlikler miicadelesi icinde de kendine disen katkiy
yerine getirdi. DISK’in basini gektigi demokratik guic birligi calismalarinin iginde aktif bir sekilde yer aldh.
DiSK, TOB-DER, TUTED, TUMDER, TUSDER, TMMOB gibi crgttlerin is ve gig birligi calismalar: 12
Eylll 1980 darbesine kadar kesintisiz olarak stirdu.

Sozlerimi bitirmeden 6nce bir noktaya deginmek istiyorum. Biz o donem sdOyle bir tartismann icine
girdik. Teknik Elemanlar Sendikasi nasil olmali acaba? bagimsiz bir sendika mi olmali, yoksa
isyerlerindeki sendikaya mi Uye olunarak sendikal haklar kullanilmali. O zaman 6numiizde bir deney
yoktu. Fakat bugiin var. Kamu emekgileri sendikalar: var. Is¢i Konfederasyonlar: var. Bunlar bu konular:
oturup birlikte tartisabilir, sonuca ulastirabilir. Benim gorlsim sudur. Teknik eemanlarin bulunduklari
isyerinde diger iscilerle ortak bir sendikada orgiitlenmeerinin dogru oldugunu dustntiyorum. Ozdlikle
teknik demanlar, calistigi yerde hangi sendika varsa o sendikada orgitlenerek ortak bir faaliyet
gosterebilirler.

Bunun hem teknik demanlarin haklarim korumada bir gereklilik oldugunu soyltiyorum, hem de
sendikalarin gdlisip gliclenmesinde gok dnemli yerinin oldugunu soyltyorum.

Niye soyliyorum? sundan; bugin dinyada basim uludlaristii tekelerin ¢ektigi gend bir
sendikasizlastirma politikasi uygulamyor. Uluslariistt tekeller bu politikanin yasama gegmesi igin, kimi
Ulkelerde baski ve siddet uyguluyorlar, kimi Ulkelerde, emekciler arasinda yapay ayrimlari koruklGyorlar,
iscilerle patronlar arasindaki, sorunlarin ¢ézuminde sendikalar aradan cikararak kisisd ¢dzim yollarin
Ozendiriyorlar.

Bu sendikasizlastirma politikas: surdurdltrken, sendikalarin gereksiz oldugu, is¢i sinifinin tarihsel
roliniin sona erdigi yolunda ideolgjik bir saldiri kampanyasi da yurutilUyor. Sahte teoriler ortaya atiliyor.
Iste bu kapsaml1 saldirlarin sonugsuz kalmasi guiglii sendikal orgitlenmeerin geregini kaginiimaz kiliyor.
Bu nedenle isyerinde calisan tim emekgilerin ortak bir sendikal Orgutlenme iginde olmalarinin, guclerini
birlestirmderinin tarihsdl bir dnemi vardir.

Boyles bir birliktdigin sonuclarinin da muazzam olacagim soyleyebiliriz.
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Isci ve teknik eemanlarin birlikte sendikal bir savasin icinde olmalari, sendikalarin sayisal
ve niteliksd glctni énemli dlglide arttiracaktir.

Bu nice ve nitd gelismeye parald olarak, ede edilen, ekonomik sosyal haklarin kapsami
genisleyecek, yeni yeni kazammlar saglanacaktir.

Ve nihayet isyerlerinde saglanacak bu birliktelik giderek Ulke diizeyinde sendikal birligin
saglanmasina kiiciik kiiciik de olsa birer katki meydana getirecektir.

Hak alma mucaddesinin basariya ulasmasinin ancak, emekgilerin birligiyle saglanabilecegi
ilkes unutulmamalidir.

Ancak bunlar1 sdylerken gerek iscilerin, gerekse teknik demanlarin farkli istem ve taleplerinin
oldugu da unutulmamali. Bu taleplerin yasama gecmesi icin hem teknik eemanlarin sendikalardan, hem de
sendikalarin teknik elemanlardan beklentileri olabilir. Bunlar: da sdyle 6zetleyebiliriz.

Teknik eemanlarin sendikadan beklentileri:

Sendikalar teknik demanlarin toplu sbzlesme kapsamu igine alinmalar: igin daha  aktif bir
mucadde vermdidir.

Sendikaya Uye oldugu icin baskiya maruz kalan teknik eemanlara her tirli destek  ve katki
saglanmalidir.

Teknik demanlar sendikal haklarim kullanmalarinda gerekli olan bilgi ve bilingle
donatiimasi icin egitim ¢alismalar hizlandiriimalidir.

Uyeerimize, teknik elemanlarin da birer emekci oldugu, Uretim siirecinde amir durumunda olsalar
bile, hasim degil, aksine patronlara kars: micadd eden vazgegilmez miittefikler oldugu anlatilmalidir.

Sendikalar mihendis, mimar oOrgitleriyle ve varsa diger teknik deman oOrgitleriyle daha siki bir
ishirligi iginde olmalidr.

Sendikalarin teknik edlemanlardan beklentileri:

Sendikal haklar: kullanmada, calistiklar: isyerinde, sendika Uyesi olma miicade esinde daha
kararl1 bir tutum icinde olmalilar.

Isci, amir iliskilerinde, iscilere kars1 daha esnek bir tavir icinde olmalar: ve isverenlerin gozii
kapal1 birer temsilcileri oldugunu kabullenmeméeri.

Bilgi ve becerilerini sendikayla paylasmalari, isyeri yonetimini, iscilere zarar verebilecek
kimi uygulamalara kars1 tutum takinmalari.

Iste 6zet olarak bunlar: sdyleyebiliriz. Dikkatiniz igin tesekkir ederim.

GETIN UYGUR (Oturum Baskan):
Sn. Kemal Daysal’ a tesekkiir ediyoruz. Ve sozii Sedat Ozkol arkadasimiza birakiyoruz.
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Dr. Yik. Mih. SEDAT OZKOL
insaat M iihendideri Odasi Eski Genel Baskan

Merhaba arkadaslar. Bana bdyle bir konusma imkam verdigi icin Birlesik Metal-is Sendikas’' na
daha sonra TMM OB’ ne tegekkr ediyorum.

Burada konusmaya baslamadan once birkag konuya deginmek istiyorum. Hepinizin bildigi, dinyamn
en buyuk bilim adamlarindan Newton, Lordlar kamarasina alinmis. Lordlar Kamarasi’ nda da on yil stireyle
arkada bir yerde oturmus, hi¢ bir sey de sdylememis. Ama dinya capinda bir séhreti var. Bekliyorlar,
Newton acaba ne sOyleyecek? Ne zaman konusacak diye. ingilteré nin diinya Uzerindeki egemenligi,
bilimsd calismalardaki 6nderligi hakkinda vs. Ve bir giin Newton dini kaldirmis ve sz istemis. Herkes
tabii ki merak igerisinde... O da ¢ikmis demis ki “ Coktandir sGylemek istiyorum soyleyemedim. Arkamdaki
pencere kirik. Sunu bir tamir ettirseniz”

Newton'un Lordlar Kamarasi’ ndaki tarihe gecen konusmasi da bu. Kissadan hisse... Ben de diyorum
ki artik altmis yasim gectim, bu yastan sonra merdivenleri ¢cikmak biraz zor oluyor. Su kirslye cikilan
merdiveni biraz daha alcak yapsaniz. Zor ¢ikiliyor kirstiye.

Sayin Kemal Daysal bizim teknik demanlar orgitlenmesinin arka palanindaki sosyo-ekonomik
kosullarin nesnel boyutlarini ayrintili olarak ortaya koydu. Ben bunlar tzerinde ¢ok fazla durmayacagim.
TUm bu oOrgitlenmelerin icinde bir de liderlik boyutu vardi. Ben o boyutun Uzerinde durmakta yarar
goriyorum. Bir de sunu vurgulamak istiyorum: Burada temeden kendi distinceerimden ziyade somut ve
nesnel gercekleri aktarmaya calisacagim. Bu somut-nesnd gerceklerden bugiine iliskin olarak yapilmasi
gereken cikarimlar varsa bunu da sizler yapacaksimz. Ben bdyle bir izdisim yapacagim. Su an bunu
yararl goriyorum.

Somutta Teknik Persond Sendikasi, TEKSEN'den bahsedecegim. ClUnku Teksen'in  kurulus
asamasinda ben de gorev aldim. Aslinda ben hala daha bu micaddenin iginde yer aldigimu dustntyorum.
Dolayisiyla bir emeklinin anilarindan ziyade deneyim aktarimi s6z konusu olacak burada.

Teknik Persond Sendikasi, Teksen, Kemal Daysal’in da vurguladigi bicimiyle nesnd kosullarin bir
0zel orgltlenme bicimiydi. Burada sunu kastediyorum: Giniimiizde boylesi bir drgitlenmenin yaratiimasi
oldukga zor. Yani Teksen Orgutlenmesi kendine 6zgu ©ze bir orgutlenme bicimiydi. Acikcast ne isGi
sendikasi, ne de memur sendikasidir Teksen. Burada bir seyi dizeltmek gerekiyor. Sayin Daysal memur
sendikasi diye kuruldugunu soyledi. Boyle bir sendika kurulmadi. “Calisanlar Sendikasi” diye kuruldu.
1960’1 yillarin Turkiyeye yansimasi, 27 Mayis Anayasasi, is¢i simifi micaddesi, 6grenci hareketleri,
devrimci hareketler, aydinlarin bunlarin igerisinde yer almalari, Tirkiye de kabaran dalgalar vs. Bunlarin
arasinda taleple beraber arz da olustu. “Marifet iltifata tabidir, haci haciyr Arafat’ta bulur” mantigiyla
Tirkiye sosyal micadelesi degisik kesimlerde kendi sozcllerini ve liderlerini de buldu. Teksen boyle
“0zd” kisiler tarafindan kuruldu. Bu sendikamin kurulusunun atinda yatan manevi gu¢ su anda Bilisim
Vakfimin Gend Sekreterligi'ni yiriiten Sayin izzettin Silier dir. Kendisi alcak goniillilik gésteriyor ama
bu gercegin altindaki gii¢, meslekten abimiz olan Sayin Silier’ dir.

Izzetin Silier kimdir? Izzettin Silier, insaat Yuksek Mihendisi ve aym zamanda hukukgudur. izzettin
Silier 10 Subat 1970 yilinda bizleri istanbul’ da bir toplantrya ¢cagirdi. Kendisi 0 zaman Insaat M tihendisleri
Odasi istanbul Sube Baskamyd:. Ben de, insaat Miihendisleri Odasi Gend Baskamydim. Soyle bir durum
var, 1970 yilinda Cetin Uygur’ un da vurguladig: gibi odalarda ilerici kadrolar goreve gdlirken, biz de bizde
goreve gelmistik. Ve bizim gérevden uzaklastircigimiz Merkez Yonetim Kurulu igerisinde Izzetin Silier’ de
varch. Ama Izzettin Silier 6yle bir insan ki kendilerine muhalefet etmekte olan grubun aday listesini gendl
kurulda dagitiyor, genclere oy verin diyor. izzettin Silier boyle bir insandir. O giin kamu kesiminde calisan
30.000 teknik eeman var. Yiksek muhendis mihendisi kucuk gortyor, mihendis teknik eeman kigik
goriiyor, isciyi hepsi kiclik goriyor. Boyle bir yaplanma icerisinde izzettin Silier Turkiye deki kamu
kesiminde calisan teknik demanlarin mihendisi, mimari, teknisyeniyle bir teknik eeman grubu ve kitlesi
olarak teknik demanlarin sendikal haklara sahip olmasimin gerekli oldugunu ileri sirdi. Aym zamanda
muhendis oldugu icin bunun rasyonalitesini ve hukuki alt temelini de hazirlach. Teknik eemanlarin 1958
yilinda bir kararname ile memur statisinin disinda bir kapsamda calistirildigin, stzlesmeli persond
olarak ne memurlarin 6zltk haklarindan, iscilerin sendikal haklarindan yararlanamadiklarint vurguladi.
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Ama yasalar onlara sendikal drgutlenme haklarim hentiz tammams olsa bile anayasamin ilgili maddesinden
hareketle (0 da soyleydi: calisanlar sendikal orgutlerini kurma haklarina sahiptir. Bu hak engellenemez. Bu
hakla ilgili orgitlenmeleri daha sonra yasa koyucusu yasalarla belirler) izzettin Silier somut durumun
somut tahlilini  yapti. Teknik demanlarin 58 den 70'e kadar gegen siire igerisinde maddi haklarindaki
yipranmalart da gozonine getirerek mikemme bir metin hazirladi. Bu metin hem hukukgular igin hem
miihendisler icin hem de sosyal bilimciler icin tarihi bir belgedir. Onun Uzerine biz, izzettin Silier abimizle
birlikte bir sendikal 6rgitlenmeigin biraraya geldik ve 12 Mart 1970 tarihinde Teknik Persond Sendikasi,
Teksen'i kurduk.

Sendikanin kurucularin okuyorum.

Gend Bagkan . Yuksek Mimar Niyazi Duranay
Gend Sekreter : Elektrik YUksek Muhendisi Engin Glinge
Gend Mali Sekreter : Insaat Y liksek Mihendisi Orhan Terzioglu

: Makine Y iiksek Muhendisi Fevzi Solt
: Insaat Muhendisi ilker Akay
: Insaat Muhendisi Tezer Eraslan

O glin Izzettin Silier’in bir basin agiklamas: var. Basin agiklamasinda sdyle deniyor: “10.195 Sayih
Kararname ile calisanlart tek bir sendikada toplamak istiyoruz. Anayasamn bize verdigi hakla bizi
kanunsuz birakanlarin karsisina kanunsuz bir sendika ile ¢ikiyoruz. Sendikamizda ne memuruz, ne de isGi.
Dogrusu boyle personee, boyle sendika. Sendikamiz Turkiye nin en gicli sendikasi olacak. Anayasa
Mahkemesinin kararina gére grev ve toplu sbzlesme hakkimiz mevcuttur. Devrimci eylem icin kurulan
sendikamiza basarilar dileriz.”

Bu Onemli bir belgedir. Bu baglamda teknik persond sendikamin arkasinda yatan yapilanma, 12
yillik birikim, Turkiye deki sosyal micadeleer, teknik demanlarin kamu kesimindeki yapilanmasi, onlara
tamnan maddi haklarin yipranmasi, ama yine 10.195 Sayili Kararname kapsaminda ne memur ne de isGi
haklarina sahip olmamasiych. Taktik buydu, Izzettin Silier bunu yakalach. Teksen ondan dolay: basaril
oldu.

Teksen kurulduktan sonra hizla Tirkiye de kamu kesiminde hizla érgiitlenme calismalarina basladh.
Ciddi bir teknik eleman kitlesi de hizla bdylesi bir 6rgitlenmeye dogru yol aliyordu. Yani nesnd bir talep
vardi. Ve iki yuz kisilik bir kurucu grubu Turkiye nin her yamnda katlanarak biylimeye basladi. Teksen'e
kitlesd, yiginsal katilimlar oldu ve kamu kesiminde yatirimcr kuruluslarin gend midurlikleri oldugu icin
ilk Gendl Kurulunu Ankara da yapti, Gend Merkezini Ankara’ da olusturdu Teksen.

Ilgingtir ilk Teksen Yonetim Kurulu'nda bes tane insaat mithendisi, bir tekniker vardi. Baskanlik bir
yiksek mimara verilmistir.

Muhendis, mimar tartismasi gunimizde de devam ediyor ve ileride de devam edecek gibi
gobrundyor, ama bu tartisma Teksen' e yansimamustir.

1970 yil Turkiye teknik demanlar: agisindan kritik bir yil oldu. Bu yil igerisinde kurulmus olan ozel
mihendislik okullar1 anayasa mahkemesi karariyla devletlestirildi. Bunda da izzettin Silier’in ve Teksen'in
buydk bir rolG vardir.

Biz 0zd mihendislik okullarimin anayasaya aykiri oldugunu sgyliyorduk. Oralardan mezun olanlari
odalara kaydetmiyorduk. Bu su demekti : 12 EylUl anayasasi heniiz gecerli olmacigi icin meslege
baslanabilmesi icin her mihendis, mimarin ilgili odasina Uye olmasi gerekiyordu. Aks durumunda
meslegini kagak olarak icra ediyor durumuna distyordu. Ondan dolay: kasitlh olarak bu okullar tzerinde
bir kamuoyu baskisi olugsun, anayasa mahkemesi de bu baskiyr anlasin, bdylece bu okullar1 devletlestirsin
diye kendileriyle de damsmus olarak bu arkadaslar1 odalara kaydetmiyorduk. Ne yaptiysak fayda etmedi.
Bir giin gazetderde bir yazi okuduk. Istanbul’da bir hukukgu mihendis 6zel harp okulu kurmak igin
basvurmus. Basvurunun altinda da izzettin Silier’in imzasi vardh. izzettin Silier diyor ki; “bu Ulkede 6zel
muhendislik okulu kuruluyorsa 6zel harp okulu da kurulabilir” ve bu dogrultuda ilgili resmi makamlara
basvuruyor. Tabii herkes ayaga kalkti. “Ne yapacaksin?' dediler. “Emekli subaylar1 calistiracagim” dedi.
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“Eski silahlar1 alacagiz, 6gretecegiz. Belki baska Ulkeler bizden subay ister, egitim ister” dedi. Ve anayasa
mahkemesi birden karar verdi, 6zel milhendislik okullarin devletlestirdi.

Teksen boyle kuruldu. Ve 12 Subat 1970'te kuruldan bu sendika, binlerce lUyeyi kucaklamaya
basladi. Bizler her yaptigimiz ¢alismada maddi ve manevi tUm glicimizi Teksen'den yana koyuyorduk.
Yaptigim konusmalarda oda baskam sifatiyla degil, Teksen Uyesi sifatiyla konusuyordum. Bunu sadece
ben degil, bitiin odalar yapiyordu.

18 Nisan tarihinde Teksen ilk defa Ankara'da yiginsal teknik elemanlar mitingini yapiyordu. Tabii
teknik demanlar gok heyecanliydilar. Cunkli kamu kesiminde yiiksek muhendis, mihendis olarak ¢alisan
teknik demanlar pankartlar, dovizler tasiyacaklar, konusacaklar filan. Bir yandan da gekingen
davramyorlar. Cekinmeeri korkudan degil, acemilikten. Yasalar1 bilmiyoruz. Mitingden sonra yuriyUp,
yurimeme konusunda tedirginliklerimiz var. Beni de mitingin yOnetiminde goreviendirmislerdi. Ve
sonunda yurudik. Teknik eemanlarin ilk mitingini de boyldikle yiginsal bir sekilde yapmis olduk. Bu aym
zamanda Teksen'in ristiniin ispat1 anlamina geliyordu.

Yiginsal katilimdan etkilenen donemin Basbakam Suleyman Demird, Teksen'in zayiflatiimasi icin
meclisten gegirilmekte olan persond yasasi kapsamna teknik elemanlari dahil edeceklerini beyan etti. O
zaman durum degisti. Eskiden 10.195 Yasa kapsamnda calisan teknik elemanlar bu defa hicbir sendikal
orgutlenme hakki olmayan memurlara donustirileceklerdi. Acikgast ben halen Oyle diyorum: Muhendis
memur yapilamaz. Muhendis deger Uretir, mihendis buro hizmetlisi degildir, tapu kadastro sicil memuru
degildir. Bunlar1 kiiclimsemek icin sdylemiyorum. Muahendis Uretim slrecinde yer alan kisidir. Art1 deger
Uretir. Art1 deger Ureten teknik eleman memurlastirilamaz. Persond yasasina kars: ¢ikildi. Onun da hukuki
argumanlart bulundu. Tim odalar Teksen'de bir araya geldi ve Turkiye capinda eylemler yapildi. Teknik
demanlarin binlercesinin katildigi Ankara'da teknik demanlar forumlari dizenlendi. Turkiyenin her
yerinden yiUzlerce, binlerce teknik edeman gdiyordu. Ben oda baskamydim, Teksen yonetim kurulu
tyesiydim ve aym zamanda ODTU Mihendislik Fakiiltesi dekan yarcimcistycim. Bu forumlarda teknik
demanlar direnis kararlar: alchlar. Yani isi birakacaklar; bu o zamana kadar alismus bir sey degildi. iktidar
deliye dondii. Ve biz bir heyet olarak Stleyman Demird’ le gorismeye gittik.

Stleyman Bey'le yaptigimiz goriismede, teknik elemanlarin memur olamayacaklarini, kendisinin de
mihendis oldugunu ve bunu bilmesi gerektigini sdyledigimizde; “Siz isi birakamazsimiz, sizin is birakmaya
hakkiniz yoktur, bu yasalara aykiridir” demisti. O zaman da biz, dimizde bulunan hukuki argiimanlar
kendisine sunmustuk. Bu argimanlar sonug vermedi.

Bizim butin cabalarimiza ragmen Persond Yasasi meclisten gegti. Meclisten gegince teknik
edemanlar otomatik olarak memur yapildilar. Bunun {zerine kamuoyunda daha da sert bir tepki olussun
diye ayni zamanda ingaat mihendisleri odasi Uyesi olan devrin basbakam Slleyman Demire ile Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakarm Seahattin Kili¢'in Odaldan ve meslekten atilmasin talep ettik. Bu kisileri Onur
Kuruluna sevk ettik. Hatirliyyorum, Stleyman Demire odaya 25 sayfalik bir savunma metni gondermisti.
Altindaki imzasi da oda Uyesi Siileyman Demird seklindeydi. Selahattin Kili¢ da 15 sayfalik bir savunma
metni gonderdi. Yillar sonra Siileyman Demirel bize miracaat etti. “25 sayfalik bir savunma metnim vardi.
Anilarimu da hazirliyorum. Onu bulabilir miyiz?" dedi. Biz de baktik ama bulamadik. Beki 12 Mart
sonrasinda bu belgeler bir yerlerde kaybolmus olabilir. Ileride belki agiga gikar. Bu da verilen miicadelenin
boyutlarim gosteriyor.

Cikan bu yasayla kamu kesiminde galisacak nitelikli mihendis-mimar teknik eeman kalmayacakti.
Bunlar yaisten ¢cikacak ya da kendi islerini kuracak ya da 6zdl sektore gidecekti. Aynen de boyle oldu.

Bundan sonra Teksen katlanarak biyidi. 7-8 ay icinde Uye sayimiz 200" den 5000’ e ¢ikti. En son
eylemimizi hatirliyorum. Ocak ayimn sonuna dogru artik 12 Mart ufukta gérinmeye baslamisti. Ancak her
kesimde de mucadele devam ediyordu. Biz de miicaddeye devam ediyorduk. Yaptigimiz Teknik Eleman
Kurultayinda tim teknik eemanlarin katilacagi gend boykot karari alindi ve boykotun yonlendirilmesi
gobrevi de bana verildi. Dedik ki eger teknik elemanlar icin 6zel statii gergeklesmezse su tarihte ne pahasina
olursa olsun bir eylem yapacagiz. Bu karar ¢ikti. Teksen gazetdlere verdigi demeglerde eger taleplerimiz
gerceklesmezse siiresiz is birakacagiz diyordu.

Buradaki Orgutct arkadaslar bilir. Bir eylemi orgiitlemek o kadar zor degildir. Zor olan gdismis ve
gindeme gelmis olan bir eylemi durdurmaktir. Agir sekilde suglanabilirsiniz. Yukarida degindigim eylem
hazirhg sirasinda iktidar sozcileri “teknik demanlarin hakki verilecek” aciklamasim yaptilar ve “ 6znd”
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birikim hizla degisti. Odalardaki arkadaslarla sonra biraraya geldik. Bir degerlendirme yaptik. Dedik ki bu
eyleme katilim nasil olur? %30 dediler. Baktik ki bu eylemin basarisi hayli gu¢ goriniyor. Cok zor olacak.
Cagirdik TRT'yi, dedik ki eylem su gerekcderle durduruluyor. Pesinden Tarkiyenin her yerinden
aglayarak telefonlar gdiyor. Insanlar aglayarak “eylemi niye durduruyorsunuz baskan?’ diye soruyorlar.
“Size sfziimlz var, bize givenin” dedik. Onlar da bize gergekten guveniyorlardi. Bu benim hayatimdaki en
zor ve aci karar olmustur. Bltun yik sirtimdayd: ve boykotun yapilip yapilmayacagina karar verecektik.
Sonugta yapilmasin karar1 verdik. Teknik persond sendikasi hizla blyimekte iken 25 bin ¢alisamn 10
binini Gye yapmaya hazirlanirken 12 Mart Muhtiras: verildi. Ve Teksen kapatildi. Mallar1 hazineye gegti.
Ondan sonra da kurulan ilk orgut Turkiye Teknik Elemanlar Birligi diye bir 6rgit oldu. Yani TUTED’ten
daha evvel. Onu da burada sizlere okumak istiyorum.  Insaat Muhendiseri Odasi'mn 50 yildir ¢ikan aylhik
yayin orgammn Kasim-1971 sayisindan aktariyorum:

“Eskiden Teksen'in slrdirmekte oldugu calismayr devam ettirmek amaciyla, Tiarkiye Teknik
Elemanlar Birligi kurulmus ve gorev bolisumi yapilmus bulunmaktadir. Anayasamn 46. Maddesini
degistirerek kamu kesiminde calisanlarin sendika kurma ya da bir sendikaya tye olma hakkimn
kaldiriimasi ve bunun sonucu olarak Teksen’in faaliyetlerine son verilmesi Uizerine, teknik elemanlari gucli
ve diri tutmak, teknik eemanlarin gok yonll sorunlarina yondik calismalar: stirdirmek amaciyla TUTEB
kurulmus bulunmaktadir. Kurucu yonetim kurulu ilk toplantisinda gorev bolisimi yapms, Gene
Baskanliga Yavuz Onen, Gend Sekreterlise Vei Altinoklar, Muhasip Uydige Osman Aybars'i
getirmistir.”

Ozetleyecek olursak; Teksen Gzd kosullarda 6zel kisiler tarafindan 6zel amaglarla kurulmus bir
Orgit idi. Teksen gecmise ve bugiine 11k tutan bir érgitta.

Hepinize tesekkir ederim.

GETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Biz de tesekkir ederiz. Bizim kendi deneyimlerimizin ardindan bir konugumuzun bize aktaracagi,
Almanya min iginde bulundugu somut teknik eleman érgitlenmesini dinlemek lizere Mercedes Benz Beyaz
Yakalilar Temsilcisi Sn. Jirgen Hesse ye szl aktariyorum.
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JURGEN HESSE
M ercedes Benz Beyaz Y akalilar Temsilcis

Bana bu sempozyuma katiima ve sizlere konusma imkamm tamdiklar: icin sendika yonetimine
tesekkidr ediyorum.

Uludararast sanayi konzernlerinin biylk saldirisi gindemdedir. Sermaye bu saldiri ile ulusal
sendikalar1 birbirlerine karsi bir oyun topu olarak kullanmaya calisarak kendi karlarimi maksimize
etmektedir. Bu konzernler, sendikalarimizin, iscilerin ve beyaz yakalilarin ¢ikarina sermayeye kars bir giic
olusturmasim engellemeye calismaktadirlar. Bu saldirilara kars1 biyik bir glic olusturmanmn zamandr.

Temennim, buradaki konusmamin, sendikalarimiz arasinda daha iyi bir ¢alismamin saglanmasi,
karsilikli olarak birbirlerini dahaiyi anlama ve kilturel degerlerimizi anlamaya katki saglayabilsin.

Sevgili Arkadaslar,

Konugsmamda Almanya da metal endistrisinde ¢alisan beyaz yakalilarin sendikal 6rgitlenmesini de
alacagim. Yapacagim degerlendirmeer Alman Sendikacilik tarihinin degerlendirilmesi ile simirli olacaktir.
Tabii olarak bu tecribderin simrlamasiz bir sekilde baska Ulkelerdeki hareketlere uyarlanamayacagim
dusUntyorum.

Beyaz yakalilar calismas: IG-Metall’i (Almanya Metal Iscileri Sendikasi) fazlaca zorlamaktadhr.
Almanya'da beyaz yakahilarin metal endistrisindeki orgitlenme orami %15-20 arasindadir. Benim
calisigim Daimler-Chryder isletmesinin Sindelfingen’ deki isyerinde isciler %85, beyaz yakalilar %50
oranminda orgutlUler. Bu diizeyde yiksek orgitltilik istisnai bir durumdur. Bunun tam karsiti bir érnek, IBM
isletmesidir. Bu isletmedeki bizim 6rgutltligimizin oram %5'tir. Egilim olarak sendikalarin drgitlenme
acisindan kaleeri halen eski endistri diyebilecegimiz otomobil sanayi ve bunun yan sanayi, makine insa
sanayi ve cdik endustrisidir.

Uretime yakin hizmet islerinin yapilcigi isyerlerinde, yani EDV (Elektronik doneleri isleme)
programlama ve teknik donamimlari Ureten sanayide 6rgitlenme oramnmiz % 5 civarindadr.

Toparlarsak; 1G-Metall gend olarak geleneksd endistrinin sbzkonusu oldugu isyerlerinde iyi
Orgutlidir. Sanayi modernlestikce ve bu sanayide c¢alisan arkadaglarin kalifiyelik oram yuksddikce 1G-
Metall’in drgutlenme oram dusmektedir. Bu yeni ve eski endustrideki farklihiklar 1G-Metall’in gucuni
dramatik bir sekilde zayiflatabilir.

Endistriyel gdlisme Uzerine yapilan arastirmalar, klask dretim tarzimn sirdugl  alanlarda
calisanlarin sayilarimn gerilemekte oldugunu; telekomiinikasyon ve hizmet isleri sektoriinde ise calisanlar
sayisinin giderek artacagim ortaya koymaktadir.

Ug noktada konusacak olursak bu su anlama gelmektedir; Bugiin érgitlenmemizin cok zayif oldugu
alanlarda gdecek on yil iginde 6nemli basarilar elde eimdiyiz ki, 1G-Metall’in micadde gucini ede
tutabileim.

Arkadaglar, dinyamn hemen her (lkesinde calisanlarin, isci, beyaz yakali, ya da memur oldugunu
herkes bilmektedir. Bu gruplar arasindaki simirlar da farklicir. Dinyarmin hemen her Ulkesinde gocuklar
olan anne ve babalar, cocuklarimin is garantis olan bir isyerinde ve gelecegi olan bir is sahibi olmasin
isterler. Talep edilen isyerleri de genelde beyaz yakalilarin calistigi isyerleridir. Almanya da da anne ve
babalarin istekleri bu yondedir.

Ben anne-babalarin ve genclerin bu isyerlerini istemderinin bazi nedenlerini belirtmek istiyorum;
beki sizlerde de aym sebepler sbzkonusudur:

1- ilgi gekici bir meslek,

2- Y iksdme sansinin oldugu bir meslek,

3- Gelecegi olan bir meslek,

4- Y iksek para kazanma sansimn oldugu bir meslek,
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5- Yagmurda, camurda calisanlar gibi calisma kosullarimin olmadigi, tahamml edilemeyecek
derecede sicak calisma kosullarimn olmachg: bir meslek,

Beyaz yakalilarin calistigi kosullarin blyidk bolimi yukarida anlattiklarimin olumlularina denk
dismektedir. Bu durumu rakamlarla ifade etmek gerekirse; Daimler, Chrysler sirketinde her beyaz yakalilar
meslegi icin yaklasik 70 genc insan basvuruda bulunmaktadir. Metal iseri ileilgili her meslek yeri icin geng
insanlarin yaptigi basvuru sayisi 20'dir. Meslekler igin yapilan basvurularda farkliliklar olmasina ragmen
oran ¥4 tar.

Bu anlattiklarim su anlama gelmektedir; halen biro isyerlerine karsi duyulan ilgi buydktir. Cok
blylk sayida genc insan biro isyerlerinde is bulmak istemektedir. Bu yaklasim da, biroda calisan ¢ok
sayida insanin isyerlerini kaybetmemek icin taviz vermesinin sebebidir. Bu gecmiste de boyle idi ve eger
dikkat edilirse gelecekte de bu alanda calisanlarin orgitlenmesinin nede bu denli zor oldugunun teme
nedenlerinden birisidir.

Sanayilesmenin baslangicinda ¢alisanlarin biyik bolimi Geretli iscilerdi ve onlar ¢cok zor ve cetin
kosullar altinda calisiyorlardi. Endistrilesmenin baslangicinda agir islerde calisan Ucretlilerin yam sira
giderek artan bir sekilde biroda isleri yuriten, Ucretleri 6deyen, makinderi tamir edebilen, aletleri ve
Urdnleri projelendirip yapabilen insanlara ihtiyag duyulmaya baslandi. Bu calisanlar kapitalistlere daha
yakin ve daha bagl: idiler. Bunlar isverene karsi 6zdl bir sorumluluk duyuyorlardi. Devletler gegen yiizyilin
ikinci yarisinda bu gruplar icin beli imtiyazlar da yaratti. BOylece bunlar igin 6zel bir Hastalik Sigortasi
Yasasi dizenlendi. Bunun sonucu beyaz yakalilar 65 yasinda emekli olabilirken, Ucretli isciler ancak 70
yasinda emekli olabiliyorlardi.

Daha iyi bir emeklilik hakki, daha iyi bir hastalik sigortasi ve o donemde bile yasal olarak varolan 6
haftalik isten gcikarmada korunma hakki, calisanlar arasinda o giinden baslayan ve bugiine kadar siiren bir
bolinmenin temdlerini yaratt.

Yuzyilin sonuna dogru sanayilesme asamasinda Bosch, Siemens veya Krupp gibi firmalarda
onbinlerce beyaz yakali calismakta idi. Ekonomik krizlerin sonucunda yalmzca mavi yakalilar
etkilenmediler. Medleki oOrgltlerinde  6rgitlenmeyi yeterli bulan ve sendikalarda drgitlenmeyen biyik
sayidaki beyaz yakalilar da zarar gordiler.

Bu mesleki orgltlerin amaci, kendi mesleki geleceklerini garanti altina almak icin Ucretli iscilerden
uzak duruyorlarch. Halbuki bu dénemde isciler kendi sendikalarim kurarak ortak amaclar icin, yani beyaz
hem de mavi yakalilarin ortak taleplerini formile ederek miicadele ediyorlardi. Onlar, beyaz yakalilarin
meslek Orgltleri, bundan uzak duruyorlardi. Onlar, miicadee eimeden devletin yardimiyla bazi haklar ede
etmeye calisiyorlardi.

1930’Iu yillara kadar da bu politika boyle strdi. Halbuki 1. Dinya Savasi ve onun ardindan gelen
ekonomik kriz Ucretli isci, beyaz yakal ayrimi yapmadan saldiriyordu. Yer yer onlarin maddi durumlarin
daha da kotulestirdi; Cunki beyaz yakalilar grev vb. araclarla haklarim koruyamiyorlardi, onlar isverene
kars1 Loyal/tarafsiz kalma pozisyonlarini stirdiriyorlard.

1950'1i ve 60’1 yillarda gorece basarili olan meslek ¢rgiitli konumundaki Alman Beyaz Yakalilar
Sendikasi (DAG) giderek guc kaybina ugradi. O donemin hikumetleri giderek Ucretli iscileri ve beyaz
yakalilarin haklarim esitlemeye calisiyorlardi ve boylece bu sendikamin bazi programatik goérUsleri
eskiyordu. Alman Beyaz Yakalilar Sendikasi kurulusunun basindan beri miicadeleci bir yapida degildi. O,
her yil bizim sendikanuz olan IG-Metall’in isverenlerle yapmis oldugu toplu is stzlesmeerinin altina imza
atmakla yetiniyordu.

IG-Metall’in giderek daha fazla TiS'ini Ucretli iscinin ve beyaz yakalinn yararina yapmasindan
sonra, yani ortak cikarlari koruyan anlasma yapmasi sonucu Alman Beyaz Yakalilar Sendikasi, Beyaz
Yakalilar arasindaki etkisini giderek yitirdi. Bu sendikalarin basarisizligi varligim tehdit eder bir dizeye
vardigindan dolay:, bu sendika bu yil icinde Ticaret ve Kamu Hizmetleri Sendikasi ile birlesmek icin
calisma yuritmektedir. Eger bu gerceklesirse toplum 5 sendikadan yaklasik 3,4 milyon tydi bir yeni buyik
sendika yaratilmis olacaktir.

Bu durum bizim sendikarmizin ¢alismasini daha da kolaylagstiracaktir. Biz simdiden bu sendikada Uye
olan arkadaslari, sendikamizda Orgutlenmeye ¢agiryoruz.

62



IG-Meall'in gjitasyonu gelecekte degisecektir. Beyaz Yakahilar Sendikasi Uyderini  ikna
edebilmemiz mimkiin olabilmdidir. Onlar ancak bunun sonucunda sendikamiza geleceklerdir.

Buylk isleemeerde calisan beyaz yakalilarin 1G-Metall'e karsi yaklasimlar: iyidir. Onlar, 1G-
Metall’in olmamasi sartlarinda calisma ve yasam kosullarimin daha da kétllesecegini bilmektedirler. Bu
isletmderde calisan Beyaz Yakalilarin bir garantisi var: Bu isleimderde calisan Ucretli isciler, greve
giderek yiksek Ucretler ede ediyorlar ve beyaz yakalilar da highir sey yapmadan, bu miicaddeye bir katki
sunmadan aym haklardan yararlanabiliyorlar. Gorlisime gore bu giivence, sanayideki beyaz yakalilarin
mucaddeci olmamasina ve pasif kalmalarina yol agmaktadir.

Banka ve Ticaret iskolundaki beyaz yakalilar grev yapmaktadiriar. Cunkii TIS gorusmeleri cok cetin
yurimektedir. Esas olarak da Cumartesi guninin is guni olarak kabul edilmesi icin isverenler caba
sarfetmektedirler. Yaklasik 10 bin beyaz yakali Hamburg ve Frankfurt'ta grevdder. Bankalar da artik
Ucretli isci bulunmamaktadirlar. Dolayisiyla benzeri isyerlerinde beyaz yakalilar kendi micaddderini
yiuritmek zorundadirlar.

IG-Metall micadele gucu bakimindan Almanya da ve artarak Avrupa da diger sendikalar icin bir
yondim merkezidir. Isyerlerindeki tcretli iscilerin ve beyaz yakalilarin sayisal oranlar: nasil gelisecektir?

Endustrilesmenin  baglangicinda beyaz yakalilarin sayilart oldukca disdkti. Almanya'da 50'li
yillarda beyaz yakalilarin sanayide ¢alisanlar icindeki oram %25 civarindaydi. Bu oran simdi % 50'yi agti.
Bu, yillarcir Almanya daki sendikalarin omurgasini olusturan ve TIS de sendikalara yon veren ucretli
iscilerin simdi azinlik durumuna distiigll anlamina gel mektedir.

Bu degisimin geriye donisinin olamayacagindan hareket eden 1G-Metall, bu degisimi kabullenmdli,
gerekli kosullart hazirlayarak yeni endistri alanlarinda miicadele gliciini biyutmeidir.

Calisanlar icerisindeki bu yapisal degisikliklerin durmayacagim hesap ederek, beyaz yakalilara daha
fazla sorumluluk yUkleyerek yeni politikasint uygulamaya koymalichr. Uretimdeki verimlilik, Uretimde
daha fazla bilimsd uygulamalar1 gerekli kilmaktadir. Makinder giderek daha iyilesmekte, daha isciyle
daha fazla Uretim gerceklestirilmektedir.

Uretimin 6n hazirhiginda, planlamada, yedek parca ihtiyaciun karsilanmasinda daha fazla beyaz
yakalimn calismasim gerekli  kilmaktadir. Sanayinin bilimsdlige, teknige ihtiyacimn dizeyi yiksek
okullarda okuyan Ogrencilerin artan sayisinda gorulmektedir. 50°'li yillarda her dénem okuldan cikan
Ogrencilerin toplamimin yaklasik % 5'i yuksek okullara kaydini yaptirip okuyordu. Simdi ise yaklasik % 20
civarinda 6grenci yiksek okul égrenimine gecis yapmaktadir.

IG-Metall giderek daha gok yuksek kalifikasyona sahip beyaz yakaliyla ilgilenmek zorundadir.
Bunlar1 sendikalara ¢ekmek ve Uye yapmak daha da zordur. Daimler/Chryder isletmesinde ciraklik ve
meslek egitimini goren ortalama 16 yasindaki genclerin %80’i sendikaya Uye olurken; 27 yasindaki yuksek
okul mezunlarinin yalmzca % 5’i orguitlenebilmektedir.

Beyaz yakalilar1 drgltlemek icin sendikalar ne yapmaktadirlar?

Bizim tecribeerimiz gostermistir ki, genc insanlar daha yiksek kalifikasyona sahip olduklarinda daha zor
orgutlenebilmektedirler. Bunlar sendikamiza karsi cekincelere sahipler ve kendi baslarina sorunlarin
cOzebileceklerini distinmektedirler.

'50'li yillarda IG-Metall’ de beyaz yakalhilar komisyonlari olusturularak, bunlarin beyaz yakalilarin
0zel sorunlarini ele emalar1 ve ¢ozim yollar bulmalarina olanak tamnmustir.

"70'li yillarda beyaz yakalilar ortak talepler icin greve cagrildilar. Onlar farkli tavirlar sergilediler; bir
kismu ortak basari icin sorumluluk alirken, bir boltimi de grev kiriciligi yaptilar.

Ama sonucta, beyaz yakalilarin greve ¢cagrilmas: dogru idi. Boylece IG-Metall’in Ucretli isciler ve
beyaz yakalilar icin tespit ettigi politikaya kars: sorumluluk hissini duydular.

'80'li yillarda sendikamizin yazininda daha dikkatli bir dil kullanmas: igin uyarida bulundular ve
bunun faydasi oldu.

Yiksek kalifikasyona sahip beyaz yakalilar da sendikamn ortaya koydugu konulara, mesda
bilgisayar kullanilan isyerlerindeki sorunlarailgi duymaktadirlar.
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Isciler tarafindan esasta olusturulan sendikamin organlar, beyaz yakalilarn 6rgutlenmesinin
sorunlarina simdi daha fazlailgi gostermektedirler.

Yillar boyunca Ucretli isGiler ve beyaz yakalilar arasinda karsilikli guvensizlik ortami hikim
surtiyordu. Ama bu giderek birbirlerinin sorunlarina, calisma kosullarina karsi ilgi duymaya dogru déniist.
Y akin gelecekte Ucretler ve maaslar Uizerine ortak komisyonlar olusturulacak.

Yine isyeri toplantilarinda sendikamizin profesyond kadrolarinin yaptiklari konusmalar beyaz
yakallar tarafindan dailgi ile dinlenilmektedir.

Beyaz yakalilarin 6zel sorunlarim ele alabilmek icin, isyerimizde yaklasik bin ustabagini temsilen bir
calisma grubu olusturduk. Calisma grubu diizenli olarak toplanmakta, toplantilarini is saatlerinin haricinde
yapmaktadir. Bu calisma grubu calismalarina yaklasik 50 ustabasi katiimaktadir. Toplantilara katilan
ustabasilar 1G-Metall’in kendi sorunlarina egildigini, cikarlari icin calistigim gordikce, 1G-Metal’i
kabullenme egilimleri giderek artmaktadir; tecrtibeler bunu gosterdi.

Sendikamizin Ust kurullarina yuksek kalifikasyona sahip beyaz yakalilar da segilmektedirler.

Y Uksek teknolgji branslarinda yiksek kalifiydilerin oram %70-80 civarinda oldugundan, sendikamiz
yonetim kurulu, bu isyerleri ile ilgilenecek, bu isyerlerindeki orgitlenme calismalarim koordine edecek
nitdikli arkadaslar ise aldi. Mesda, boyles bir isyerinde yapilan galisgmalar sonucunda, isyerinde isci
cikarmalara karsi 100 isGi arkadas greve girdiler.

Beyaz yakalilar blyik isletmderde Ucretli iscilere aym kaderi paklasmaktadirlar; calisma kosullar:
giderek kotilesmektedir.

Esnek Uretim tartismalariyla birlikte, firmalar asir1 derecede performans daralmasina gitmektedirler.
Kisa Uretim devrderinin sonucu olarak teknik ve orgitleme yetenekleri icin talep daha da yiksemektedir.
Buglin iyi bir baslangic yapabilmek icin bilgisayar sistemine hikmetmesi zorunludur. Isyerlerindeki
ustabagilarin/postabasilarin sayisinda biyik azalmalar olmaktadir. Bu siirekli degisen calisma aanlarinda
zorunlu olarak isyerindeki sorumlulugu artirmakta, ek yik getirmektedir. isin kapsaminda da artma
olmakta ve beyaz yakalilar, yasak olmasina ragmen ginde 10 saatten fazla calismak zorunda
kalmaktadirlar. Bu fazla zamamm baska giinlerde kullamp tatil yapma olanaklar1 bulamadiklarindan beli
bir sire sonra bu fazla zamana isveren tarafindan parasi da 6denmeden ¢Gizgi gekilmektedir. Bunlar yiiksek
zaman sireridir.

IG-Metall eskiden politikasim yogunluklu olarak merkezde bdirliyordu. Zamanla, daha basarili
olabilmek icin, isyerinde calisan arkadaglarin da kendi dislnce ve tasarimlarimin dikkate alinmasin
istemderinin de bir sonucu olarak, isyerindeki yasamu merkeze koyan bir calisma perspektifi
uygulamaktadir. Bu su anlama gemektedir: 1G-Metall yalmzca profesyond sekreterleri aracilign ile
politikalarim belirleyemez; tersine zorunlu bir sekilde isyerlerinde sendikaci olarak gbrev yapan
sendikacilar ve isyeri temdilcilerinin bu politikalar1 gdistirmesi ve uygulamas: seklinde bir calisma
yapmalicir. Bu demektir ki, sendikal politika ademi merkeziyeici olacak ve calisan lyedere yakin olacak.
Tabii ki, bdylesi bir politika tyeerin aktif katilim ile gergeklesir.

Uyderin 1G-Metall’in cahsmalarina katihmumin  artmasi  beraberinde daha fazla calismay:
gerektirmektedir. Tabii ki, calismamn basarist her isyerinde ¢alisan IG-Metall’in kadrolarimn yetenegine,
bilgisine bagl1 kalmaktadir.

Her kim ki, calismalara daha fazla Uyeyi ¢ekebiliyorsa, o, o kadar gucli ve basarili is yapms
olmaktadir. Bunun igin IG-Metall’ den arkadaslarin basarili is yapabilmes igin, isyerinde yapilan egitimler
Uzerinde bilgi dizeylerinin yiksdtilmesi gerekmektedir. Calismalarin merkezden isyerlerine ¢ekilmesi ile
basar1 orammn daha da yikseecegini distiniyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Konugsmama son vermeden 6nce bir noktaya daha dikkat ¢cekmek istiyorum. 5 ile 1000 kisi arasinda
isci calistiran ve yeni teknolgjiyi yogun olarak uygulayan is kollarinda basarili olabilmenin en 6nemli
Olcitlerinden birisi, o isyeri calismasina gereken 6nemi verebilecek profesyond kadrolarin tayin edilmesine
baglidir. Son dénemde bazi isletmelerde bunu agikga gordik.

Hewlett ve Packart firmasinda |G-Metall ¢ok basarili idi. Bu isyerinde calisanlarin toplamimin % 5'i
kadar Gyemiz vardir. Ama isyeri temsilciligi segimlerinde oylarin % 401 |G-Metal listesi aldi. Bu oradaki
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kadrolarimizin yiksek performans: ve ortaya koyduklari calisgma programi sayesinde mumkin olabildi.
Baz1 yerlerde basarilar da kazanildi; ama bu daha IG-Metall’e tye olma anlamina gemiyor. Ama |G-
Metall’in bu isyerindeki olumlu ¢alismasi Uyeige dogru doniisi de saglayacaktir.

Son vyillarda giderek buyiyen teekominikasyon ve dektronik donderi isleme, programlama ve
bunlar igin teknik donammlar: Ureten yeni is kollarina yondik calismalarimizda ilk defa sendika olarak
Toplu Is Sozlesmesi imzaladik. Gelecekte bu alana daha fazla 6nem verecegiz. Bu anlasma diger isyerleri
icin drnek anlasma roltinl de gorecek. Biz bu alanda calisan arkadaslarin bilgisinden yararlanarak diinya
uzerinden Internet’ in imkanlarindan daha fazla yararlanacagz.

Sonug olarak sunu sdylemek istiyorum: Kapitalizm su andaki durumda yeni teknolojileri tesvik
etmektedir. Sendikalarin gorevi, bu yeni alana gereken dnemi vererek, geecegin teme taslarim désemektir.
Bu yeni teknolojik gelisme hemen her Ulkede endlistrilesmeye bagli olarak, er ya da geg yasanacaktir.

Sendikalarin gorevi, yeni teknolgjileri tanimali, degisiklikleri kabullenmdi ve uluslararasi diizeyde
ortak ¢ikarlar igin kullanmalidir.

Biz internet Uzerinden sinirlart asarak tim dinya ile iletisimi  kurarak haberlesebiliriz.
Calismalarimizda basarilar diliyorum.

GETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Cok uzun bir siire oturduk. ikinci oturuma gecmeden once kisa bir ara verecegiz. Ama bu aradan
Once arkadaslarimiza yondteceginiz sorularimz varsa onlar: alalim.
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SORULAR - CEVAPLAR - KATKILAR

ERHAN KARACAY (Enerji Yapi-Yol Sen): Sedat Ozkol'a bir soru yonetmek istiyorum.
Bahsettiginiz 10195 sayili yasanmin ortadan kaldirimas: sézkonusu oldugunda 788 sayili yasa vardi. O
donem bu yasamn amaglarindan birisinin de ucuz teknik eeman saglamak oldugu iddia edildi. Bu konu ile
ilgili biraz daha detayl: bilgi verebilir misiniz?

Dr. SEDAT OZKOL: Persond yasasimn mecliste giindeme geldigi zaman meslek odalarinin ve
Teksen'in savi suydu: Eger bdyle bir yasa geger de mihendis ve mimarlar, teknik eemanlar geleneksd
memur statisiine indirgenirse —ki yapilart geregi, islevieri geregi, meslekleri geregi bdyle bir sey siz
konusu degildir. Memur hizmet Uretir, teknik eeman maddi deger Uretir. O baglamda bu gegerse nitdikli
teknik eleman kitles kamu kesimini terk edecektir ya da yurtdisina gidecektir. Bu yasadan sonra kamu
kesiminde yiginsal olarak boylesi bir bosalma oldu. Bu tahlil, somut durumun somut tahlili, dogru gikti.
Ben bugin de kamu kesiminde nitdikli ¢ok az sayida teknik eeman olduguna inamyorum. Yerd
yonetimlerde ise hemen hemen hi¢ olmadigina inanyorum. Dolayisiyla o durum bugiin igin de gegerliligini
koruyor.

SOYDAN KENES (Metalurji Miihendisi): Ben de Sedat Ozkol’a son agiklamasi dogrultusunda bir
soru yondtmek istiyorum. Muhendis ve memurun ayri kategorilere konmast son derece yanlis. Kaldi ki
memurlar bugin memur statlisini kabul etmemekte ve kendilerine kamu emekgisi demekider. Bu
yaklagimin muhendislerin isci sendikalarinda orgitlenmesine nasil bir katki saglayacagini da anlayamacdim.
Beki de bu yoneiliskin bir sey sdylemediniz. Bu konuda yanliyor muyum? Eksik mi biraktimz?

Dr. SEDAT OZKOL: Eksik biraktigimi distinmiiyorum. Bu konuda soyleyecegimi styledim. Zaten
bunu da bir soru olarak degil bir degerlendirme olarak kabul ediyorum. Saygiyla karsiliyorum.

FiLiZz ARSLAN (Birlesik Metal-is Egitim Uzmam): Ben Sn. Hess€ye bir soru yondtmek
istiyorum. Anlattiginiz teknik eleman orgitlenmesinde gend orgutlenme bilinci Gzerinde mi toplumsal
Orgutlenme bilinci Uzerinde mi durdular? Yoksa teknik eemanlarin ayr: taleplerinin olmasi gerektigini mi
One ¢ikardilar?

JURGEN HESSE: Adlinda érgutlenmenin ilk baslarinda bu konuyu gok derinlemesine diistinmedik.
Asil amacimiz isyerinde calisanlarin bir sendika icinde orgitlenmesi fikriydi. Bu temelde propaganda
yapmaya basladik. Daha sonraki yillarda ¢ok net bir sekilde ortaya cikti; beyaz yakalilarin 6zel sorunlarim
One alinarak, bunlar gok agik bir sekilde dile getirilerek onlara gidildi.

EMIN CETIN (Bilgisayar Muhendis): Sedat Ozkol gegmis deneyimlerini anlatirken burada
Ozellikle 6znd sireglerin, orgitlenmede Onclilik yapan kKisilerin Uzerinde daha ¢ok durdu. Bugin
Turkiye de mimar-mihendis kitlesinin buyik gogunluguna baktigimizda eger nesnd konumlarimn sosyal
konumlarinin daha iyilesmedigi aksine daha da kétiilestigi gz Ontine aldigimizda, bugiin bu rgitsiizl Ggin
nedeninin Orgutlenmeyi yapacak kisilerin, onculerin olmamasina mi bagliyorsunuz? Yani Oncl kadro
¢ikmamast michr bitiin eksiklik sizce?

Dr. SEDAT OZKOL: Bu bir boyutu olabilir. Ancak énemli bir boyutudur. Ama ondan daha 6nemli
olan su var: Teknik demanlarin nitdikli olanlar1 bugin orgitliler zaten. Meslek baglaminda orgutliler,
yaptiklar1 is baglaminda orgitlller, sosyal yasantisinda orgitlller, kariyer planlamasi baglaninda
Orgutliler, internette orgitltler... KulUplerde, derneklerde vs.de orgitliler. Ondan dolay: bdyle nesnd bir
talep yok ya da cok zayif olarak var. Ama 0Oyle bir talep olsaydi o talep kendi 6znd liderlerini, énclilerini
de bulurdu diye disUntyorum.
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GETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Evet, iki arkadasimizin 1960-1980 sirecinde teknik eemanlarin sendikal oOrgitlenmeeri
konusundaki aktarimlarindan samyorum agiga ¢ikan en teme nokta, Tarkiyedeki tim calisanlara, tlim
topluma ciddi anlamda bir siyasi 6nderligin var oldugu bir dénemin icinde gergeklesmis olmasidir. Gerek
60-70, gerek 70-80 donemlerinde de calisanlar: ciddi anlamda bir yamyla sendikal 6rgatllUklerinin diger
yamyla meslek orgutlerinin iginde var olurken, onlara Oncllik yapan bir siyasi liderlik, bir siyas odak
mevcut idi. Dolayisiyla o sireci oldukgaiyi yasayabildi.

Arkadaglarimizin aktarimlarinda orgitlenmede 6nderlik yapan unsurlarin da bu siyasi dnderlik icinde
devar olmalari ¢ok da dogal ve gercekten bdirleyici ve etkileyiciydi.

Sadece biz degil dinyamin timi tarihsd anlamda sendikal hareketin bir sirecini tamamlamis
durumda. Buna kimileri ¢okus diyor, kimileri bunu yeni bir arayisin iginde bulunma olarak adlandiriyor.
Sendikal orgutltluklerin calisanlarin timiniin micaddesine tasinmasi ciddi bir tartisma siireci icerisinde.

Kamu calisanlarimn sendikal érgutltlik micadelesi nasil bir siireci yasadiysa bundan sonrasinda da
teknik eemanlarin da, isgiler diye tammlanan bizlerin de hepimizin de yeni bir drglitlenme sirecinin iginde
“ortak” olarak girme zorunlulugumuz var.

Hepinizeiyi aksamlar diliyorum.

Turkiye'de Teknik Elemanlarin Sendikal Deneyimler

MUZAFFER SAHIN:

Cetin Uygur’ un oturum baskanligim yapacagi bu bolimde “ Trkiye de Teknik Elemanlarin Sendikal
Deneyimleri” bashginda Birlesik Metal-Is Teknik Elemanlar Birosu’ ndan Bekir Degimli, KESK’ten Erhan
Karacay ve yine Birlesik Metal-is Sendikasi Toplu Sozlesme Daire Baskam Mehmet Hevac
arkadaslarimiz sizlere hitap edecekler.

GETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Degerli konuklar. Oglenden sonraki oturumu agiyoruz. Ug arkadasimizia Tirkiyede teknik
gemanlarin sendikal deneyimleri konusunda yeni bilgi ve deneyimleri paylasacagiz. ilk olarak Bekir
Degimli bugiin yasanmakta olan bir deneyimi bizlere aktaracaklar.
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ASIL-CELIK DENEYIiMI

BEKIiR DEGIMLI
Asl Celik-Formen
Birlesik M etal-is Teknik Elemanlar Biirosu

Sayin baskan, degerli konuklar. Huzurunuzda sempozyuma emegi gecen tim arkadaslarima tesekkir
etmek istiyorum.

Asl Cdik'te yasanan teknik edemanlarin sendikalasmasi deneyimine gecmeden Once sizlere Asil
Cdik’i ¢cok kisa olarak tamtmak istiyorum.

Asil Cdik 1974 yilinda bes ortakli bir sirket olarak kurulmus, insaat asamasindan sonra 1979 yilinda
kaliteli cdlik Uretimine baslamistir. 1980’ li yillarin basinda Turkiye de yasanan ekonomik kriz, diinya ¢elik
sektoriinde yaganan kriz de buna eklenince kur garantisinin devlet tarafindan kaldirilmasi sonucu sirket zor
durumda kalmis ve 1982 yilinda hissderi devlet tarafindan satin alinmstir.

Bu gdismeerden sonra 233 sayili kanun hikmiindeki kararname gercevesinde MKE bagli ortaklik
niteliginde Uretime devam etmis ve dinyanin bir ¢cok Ulkesine ¢dik ihrag ederek, dis piyasada kendisine yer
edinmistir. Turkiye de de konusunda tekel konumuna gemistir. Yeni yatirimlar yapilmis, bu yatirimlardan
stirekli dokim tesisleri Uretime baslamus, ¢elikhane modernizasyonu yatirimlar: devam etmektedir.

Asil Cdik son olarak 1998 yilinda 6zdllestirme kapsamina alinmis ve su anda Ozdlestirme kurumuna
bagli bir sirket durumundadir.

Asl Cdik’te sendikal deneyime gdince bizler 1475 sayili is yasasina bagli ve SSK’ya prim 6deyen
toplu sbzlesmedeki maddeye gore kapsam disi birakilan persond olarak son yillarda 233 sayili kararname
cercevesinde MKE ve Basbakanliga bagli mifettiglerin raporlari dogrultusunda 657 sayili deviet memurlari
muame esine maruz birakildik. Sonug olarak bu zamana kadar hicbir kazamm e de edemeyen bizler birakin
kazamm dde etmeyi, dimizdeki kazamilmig haklar: birer birer kaybetmeye bagladik. Kuruldugu tarihten bu
yana toplu is sbzlesmes ile elde edilen sosyal haklar olan yemek hakkimiz 657 sayili yasaya gore
calisanlara uygulanan yontemle biz kapsam disina da uygulanmaya basland.

Kapsam disi birakilan persondden yemek (cretleri kesilmeye baglandi, Ucret artislari devlet
memurlarina uygulanan zamlara endekslendi. Bu durum sektor bazinda Ucret dengesizligine neden oldu.
Bu nedenle yetismis is gucl dis Ulkdere veya 6zd sektére kaymaya basladi. Biz calisanlarin sorunlar
gittikge derinlesti, bu da yetmezmis gibi kapsam dis1, kapsam ici gibi suni ayrimlarla daha da isin icinden
cikilmaz hale gelindi.

Cok kisa olarak ¢zetlenen bu tablo karsisinda biz calisanlar olarak birlikte hareket eimek zorunlulugu
ortaya gikmustir. Bu sikintilarimiza ¢dzim bulamayan fabrika Ust yonetimiyle, sorunlarin ¢zimine
yardimcr olacagi diustincesiyle sendika Uyeigine sicak bakmasiyla 199 kapsam dis1 persondden 120'si
sendikamiza tye olmustur. Bu Uye olanlarin profiline baktigimizda 19 muhendis, 23 teknisyen, geri kalan
48 kisi de buro calisanlaridir. Yalmz su goz ardi edilmemdidir: Asil Cdik’te teknik demanlarin sendika
Uydigi kalici bir drgitlenmeden cok giinced sorunlarin ¢ézimiine yonelik bir tercih olmustur, sendikamiz
aym zamanda MESS yonetim kurulu Uyesi de olan gend midirle goriserek sendikamin ve calisanlarin
birlikte hazirladig: bir protokoltin toplu is s6zlesmesinin eki olarak ¢ikartma gabasina girmistir.

Bu cabalar devam ederken gendl midur degisikligi yasanmis ve yeni gelen gene midir bu birliktelik
karsisinda yemek sorununu ¢ozmek zorunda kalmustir. Bizlerin Uydigi aidatli Uydige donismemistir, ama
imzalanan toplu is sbzlesmesinin disinda kalmamiza ragmen bize kazamimlar saglamustir. Soyle ki, Teknik
Elemanlar Birosu ileiliskilerimiz gelismis, bugln tartismanin icinde olmarmizi saglamustir.

Temsilci seciminde ilk kez oy kullanma sansi yakaladik. Birbirinden uzak duran, zaman zaman
catisan kapsam ici ve kapsam dis1 isciler arasinda gozle gorilUr bir kaynasma saglanmstir.

Bizim sendikaya Uydigimizden korkan, tydigimizi istemeyenler sunu iyi bilmdidir ki, ne Uretimde
bir gerileme, ne deiliskilerde herhangi bir suistimal yasanmanmustir.
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Bundan sonraki sirecte hem  sendikamizin, hem de TEB’in yapmasi gereken isleri style
siralayabiliriz. Bu sempozyumun sonucglarim Uye olsun veya olmasin tim kapsam dis1 personee
ulastinlmasi, siirekli gindemde olmasim saglamak gerekmektedir. Toplu is sizlesmesinde kapsam disi
birakilan teknik demanlarin kapsam igine alinmast hedefimiz olmali ve bunun igin gerekli miicadee
kararlilikla devam ettirilmelidir.

Asil Cdik’teki sendikal deneyimleri cok kisa olarak burada bitiriyorum, tesekkiir ederim.

GETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Biz tegekkir ediyoruz. Arkadasimiz bize Asil Celik deneyimini aktardi. Verdigi bilgileri sdyle tekbir
climlede toplamak miumkiin: Ozelikle son yillarda devletin ekonomiden dini gekmesi gerektigini, devletin
kicUlmesi gerektigini sdyleyen ve bunu isteyen sermayenin 1973-74’lerde kurdugu Asil Celik ekonomik
olarak batma noktasina gediginde devliet nerede deyip deviete devredilmisti. Simdi kar eden bir kamu
kurulusu haline gelen fabrikanin ayn sermaye pesindedir.

Simdi Erhan Karagay KESK adina bizlere kamu emekgilerinin 6rgitlenme stirecini aktaracak.
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KAMU EMEKCILERININ ORGUTLENME DENEYiMi

ERHAN KARACAY
KESK Genel Yonetim Kurulu Uyes

Birlesik Metal-is Sendikasi Teknik Elemanlar Burosunu kutluyorum, bu sempozyumu diizenlemekle
guzd bir is yaptiklarina inanyorum.

Konusmam Ozetleyerek yapacagim, ayrica yazili metin sunacagim.

Sendikal deneyimde kamu calisanlart sfz konusu oldugunda, gegmise gidip memur Orgltleri ve
Orgutlenme erinden stz ederek glinimiize gelmek istiyorum.

Ogretmen orgutculigiinun kisa tarihgesini anlatmak gerekiyor;

m I1. Abdilhamit zamaminda sekiz ay maaglarimt alamayan &Ogretmenler bir haftalik boykot
gergeklestirmisler. O zaman orgutleri yoktur.

m I1. Mesrutiyet’in ilamindan sonra yayginlasan sendikalasma ve grev hareketleri doneminde, ilk
ogretmen  Orgitul Istanbul’da 1908 yilinda MUALLIMLER CEMIYETI adiyla kurulmustur. Izmir
isgalinden bir giin sonra 16 Mayis 1919 guni Sultan Ahmet meydamindaki tarihi mitingi gergeklestirmistir.
Bu dernek Mufafeza-1 Hukuku Muallimin Cemiyeti adiyla daha sonra kurulan bagka bir dernekle
birleserek, Cemiyet-i Muallim'i, yani Ogretmenler Dernegi’ ni olusturmustur.

m Edirne-Trakya dolaylarinda 1911’ de egitimci Atif Kansu'nun onclligunde Naffili Muallimi aciyla
baska bir dernek daha kurulmustur. Hakkinda fazla bilgi yok, ilging bir dernek, dgretmen sorunlariyla
ilgilenmemis, dgretmenleri bir arada tutmak amaciyla kurulmus olabilir.

m 8 Mart 1918 de Istanbul Tirk Ocagi merkezinde, Ogretmenler Dernegi adiyla kurulan bir dernek
var. Bu dernegin ilging bir seriiveni var. 1920 sonlariyla 1921 baslarinda ilkokul 6gretmenlerinin ayliklar
verilmeyince, ilk Ggretmen grevi gergeklestiriliyor. Ilkokul Ggretmenlerinin biyik bir boltmi bu orgite
Uye, ancak oOrgitiin cok genis sayida Uyesi bu hareketini desteklemiyor, gorlsini de acik bir bicimde
gazetelerde duyuruyor.  Ilkokul Ggretmenleri Mektep-i  Iktidayr Muallim Dernegi adiyla yeni bir
Orgitlenme gerceklestiriyorlar. Grevi desteklemeyen dernek birlesme Gneriyor, yeni dernek reddediyor.

m Tarkiye ogretmenlerinin ilk merkezi o6rgitd Muallimler Birligi'dir. Biri bayan alti kurucudan
olusuyor.

m Kurtulus Savas1 yillarinda 7 Mayis 1921 tarihinde Ankara da Turkiye Muallimler ve Muallimeer
Cemiyeti kurulmustur. Cemiyet, savas yillarinda kendiliginden dagiliyor.

m Cumhuriyet donemi Ogretmen Orgltleri daginik, yerel dernekler bigimindedir. Dagimk yere
orgutleri bir birlik etrafinda toplamak igin 1941 yilinda Turkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu
(TODMF) kurulmustur. Bu kurulus 1963 Mitingi’ni diizenlemistir. En 6nemli hizmeti Tirkiye Ogretmenler
Sendikast’ i (TOS) kurmasichr.

TOS 8.7.1965 tarihinde TODMF (yesi 92 Ogretmen tarafindan Ankara da kurulmustur. Bir cok ilde
toplant: diizenlemis, 8.7.1969 tarihli Kayseri Kurultay Toplantisi saldiriya ugramstir. Etkinlikleri;

1. 4-8 Eylul 1968 tarihli Devrimci Egitim Suras,
2. 15 Subat 1969 tarihli Buyik Egitim Y rtyusU,

3.  Ogrenci hareketi 6.Filo eylemiyle isci hareketi 15-16 Haziran direnisiyle doruk noktasina
ulasirken, kamu calisanlar1 hareketi de TOS ve ILK-SEN’in 15-19 Aralik 1969'da ilke capinda
gerceklestirdigi Biiyuk Ogretmen Boykotu ile taglandirmustir. (109 bin 6gretmen bu boykota katildh. 45
bin kisi Uye degildi, 60-70 bin Uye sayisi boykottan dért ay sonra 100 bine ¢ikti.)
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m ILK-SEN boykota destek oldu ve daha sonra TOS' ina katildh.

12 Mart 1971'de Anayasa degisikligi ile kamu persondinin sendika kurma hakki €inden alininca
TOS sendika olma niteligini kaybetti. TOS kapatilmamustir, kapatiimast igin acilan mahkemeden
yoneticileriyle birlikte beraat ederek giknmugtir.

m 3 Eylul 1971 yihinda TOS Uyesi ogretmenler TOB-DER'’i kurdular. Birinci gorevi hapiste bulunan
ve agiga alinan binlerce ogretmene sahip ¢ikmak, davalarina bakmak, es ve gocuklarim ag birakmamak ve
dagilan 6gretmen kitlesini toparlamak olmustur. Gorevini yerine getirdi ve Uye sayist 100 binin Uzerine
¢ikti. 67 ilde aym anda kapali1 salon toplantilari, miting ve yariyds, 4-11 Subat 1978 de Demokratik Egitim
Kurultay: topladi. 12 Eylul 1980’ den 6nce etkinliklerinden men edildi. Daha sonra Sikiyonetim Mahkemesi
tarafindan kapatildi.

Kamu cgahisanlarinin orgutlenmeleri:

Memurin Muhakemat1 Kanunu 1913 tarihli bir Osmanli Kararnamesidir. Yani Osmanli Mebusan
Meclisi’nden bile gegirilmemistir. Bugunkll kanun hukmiinde kararname benzeri bir yasalliga sahiptir.
Balkan Savasi sirasinda birokrasinin, memurlarin halka karsi korunmasina yondik olan bu Osmanl
Kararnames (KHK), gunimiz siyasal iktidarlarinin da ihtiyacina cevap veriyor olsa gerek ki halen
yurarlOktedir.

788 sayili Memurin Yasas,, 1926 yilinda ve Is Yasasi'ndan 10 yil 6nce gikartilmugtir. 1108 sayih
Maas Kanunu 1927 yihinda gikartilmistir. Ucret rejimi, emegiyle geginen insanlarin icinde en iyi olan
kesimdir. Ilgili yasada, deviet memurlari ve mistahdemler diye ikiye ayrilmustir. 789 sayih Maarif
Teskilatina Dair Kanun 1926 yilinda (6gretmenlere zam ve ilkokul Ggretmderine ev kirast icin)
duzenlenmistir. Ogretmenlere tist diizey birokratlardan bile daha tnce baz: imtiyazlar saglanmustir.

Imar kanacim olusturan teknik elemanlarin da o dénemde onemli ayricaliklara sahip olduklar:
gorilmektedir. Bu ayricalik o denli onemlidir ki 657 sayili Yasa (14.7.1965) ile bu ayricaliklar
kaldinldiginda, gend olarak tum memurlarin ayliklari neredeyse iki kat artarken, teknik eemanlarin
aylhiklarinda dismder olmustur. Bu nedenle teknik eemanlarin ¢cogu kamu gérevinden ayrilmistir. Bu olgu
nedeniyle 657 sayil1 yasamn amaglarindan birinin 6zel girisime ucuz teknik eeman saglamak oldugu iddia
edilmistir.

Duzenlenen Raporlar;

t 1934 yilinda yabanc: bir uzman grubu, “ Tirkiye nin /ktisadi Bakimdan Umumi Tetkiki” adl: bir
rapor hazrlamstir. Raporda Ozetle; issilige ¢ozim arayusryla kicik gdirlerle verimsiz islerde cok
say:da memur calustirzldig: tespiti yapilmestar.

t 1949 tarihli Neumark Raporu’ nda; az memur, cok maays onerilmektedir.

t 1951 tarihli Basker Raporu'nda; son 15 yddir memur ayl:klarmmn giderek distUgiinden sbz
edilmektedir.

t 1952 tarihli Gryas Akdeniz Raporu’ nda ise; Deviet Memurlarzn:n Ucret Rejiminin Islah:, Ust diizey
deviet memurlar:n:n azami tahmin, alt diizey icin ise asgari gecim Onerilmektedir.

1926-1950 doneminde vyurdrlikte olan 788 sayili  Memurin @ Kanunu'nda memurlarin
sendikalasmasint  yasaklayan bir hikim yoktur. Buna ragmen memurlar ¢cok az 6Ornek disinda
sendikalasamadilar. Memurlarin toplu pazarlik hakk: yoktu. Grev kesin bigimde yasaklanmisti. Bu
donemde memurlarin bdirlenebilen tek grevi Samsun, Adana ve Trabzon telgraf memurlarimin 1925
yihinda maas artis1 istemiyle yaptiklar1 grevdir. Grevciler istiklal mahkemesinde yargilanir, Samsun’da 5,
Trabzon' da 1 telgrafci cezalandirilir.

1923-1950 doneminde memurlar toplumun ayricalikli bir kesimin olusturuyordu. Memurlarin
ayricalikli durumu 1950’ lerden 6zdllikle de 1960’ lardan sonra degismeye basladh.
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1960 Sonrasi

Memurlar, 2 Temmuz 1964 tarihinde dernek kurma hakkina sahip olmuslardir. 1961 Anayasasi’' min
46.Maddesi, “isci niteigi tasimayan kamu hizmet gorevlilerinin” de dnceden izin almaksizin, sendikalar ve
sendikal birlikler kurma hakkim kabul etmistir. Bu cercevede “Devlet Persond Sendikalart Kanunu™ 8
Ekim 1965 yilinda 624 Sayil1 Yasaile gikartilmustir.

624 Sayilh Kanun, kamu calisanlarina grev ve toplu sozlesme hakki tammamakta, yalmzca
Orgitlenme hakki tammaktachr. Kanun, sendikalarin Oyederi adina toplu sigorta sozlesmderi
yapilabilecegini ve ¢esitli konularda goris bildirilebilecegini beirtmistir. Bu kanuna gore emekliye
ayrilanlar, daha 6nce memur sendikalarina Ulye olmasalar dahi, sendika kurabiliyor veya bu tip sendikalara
Uye olabiliyordu. Kanun, isyeri ve meslek sendikaciligini 6ngérmis, sendikalarin sahip oldugu hak ve
yetkiler bakimindan, bir micadee 6rgitl olmaktan Ote, idareye ishirligine ¢agrilan organlar olmuslardir.
Sendikalarin mesleki alandaki sinirli faaliyetleri soz konusudur.

1965-71 doneminde yaklasik 600 civarinda sendika kurulmus, 450's tarandiginda; 28 miifettis, 6
hekim, 12 muhendis, 14 6gretim Uyderi sendikasi, ayrica avukat, ev ekonomistleri ve teknikerlerin birer
sendikalar1 oldugu goruliyor. Bu sendikalardan sadece iki sendika ciddi anlamda ekonomik-demokratik
talepleri iceren, demokrasi miicadelesi anlaminda iki boykot eylemi gerceklestiriyor. 37 sendika sadece
protesto yUriyis dizenliyorlar. Bu dénemdeki memurlarin %50°'si bu sendikalara tiye olmustur.

1965 yilinda kabul edilen 624 sayili “Devlet Persondi Sendikalar1 Yasasi” uyarinca kurulan kamu
calisanlart sendikalari, 20.09.1971 giin ve 1488 Sayili Kanun ile Anayasamin 119. Maddesi’ nde yapilan
degisiklikle yasaklanip, kapatilmustir.

1970 Sonrasi
Teknik Eleman Orgutlenmeleri

TEKSEN Teknik Elemanlar Sendikasi, 1971'den geriye dogru son iki yillik pratigin yarattig
coskulu birlikteige, drgitlenmeye ragmen 12 subat 1971’ de bitirilmistir. TEKSEN iki yilda 5 bin lGyeye
ulasan bir potansiyd ile; gercekten Tirkiye cografyasinin her dretim alamnda var olan bir sendika olmasina
ve hatta grev ile toplu sdzlesme hakki olmamasina ragmen giiclenmis ve hayat bulmustur.

1971’ den itibaren dernekler donemi baslamistir. TUTED bundan sonraki dénemde etkili bir dernek
olarak faaliyetlerini stirdirmustur.

Kamu c¢alisani teknik eemanlar, kendi ekonomik demokratik hakkim ararken kamuya iliskin, genele
iliskin, topluma iliskin bazi hak arama etkinlikleri icinde de bulmustur kendini. Ornegin 16 Mart 1970 ve
1974’ den sonra Orgutlenen toplanti ve mitinglerde, yalmz 10195 sayili Kararnameye veya 657 sayili
Yasaya kars: bir gorus dile getirmemis, aym zamanda Ornegin, Ulkenin yeralti kaynaklarina iliskin talepleri,
Tarkiye nin kalkinmasinin  nitdigine iliskin talepleri ve toplumun demokratiklesme slrecine iliskin
taleplerini de paralelinde getirmistir.

Bu nedenle, meslek odalarinin, mihendis ve mimarlarin pratigi bir anlamda politik icerikli bir pratik
olarak, egemen sinif ve gevreerin, gegmisi eestirenlerin daima hedefi olmustur.

12 Mart 1971 ile 12 Eyldl 1980 arasinda tim calisanlar gibi Teknik Elemanlarin da gegmisi
degerlendirerek sendikal hak alma miicadd esinde yogun calismalar yaptiklari dénem oldu.

TMMOB'nin 6neri ve katkilariyla EMO, ATO ve EGIT-DER’in hep birlikte diizenledikleri
SENDIKALASMA PANELI gergeklestirilmistir.

Ayrica TMMOB’ un diger faaliyetleri;

1. Turkiye Teknik Eleman Kurultayr 13 Nisan 1974 (150 bin teknik elemant temsil eden 25-
35 arasinda degisen meslek kuruluslarimin katkilariyla gergeklesti.)

2. Turkiye Teknik Eleman Kurultay: 1975  de
3. Teknik Elemanlar Kurultay: 1976’ da yapildi.
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Tartistlan konular icinde; beyin gicl, sendikal haklar, teknik demanlara uygulanan statlinin
destiris vardi. O donemde az olmakla birlikte, sendikal1 teknik demanlar da vardi. Ornegin Hacettepe
Universitesi’ nin bir isyeri olan “SISAT”da, Sosyal-Is’ e baglh teknik demanlar greve gitmislerdi. Ornegin,
Istanbul’da Netas'ta teknik eemanlar greve gitmislerdi. Mersin Soda Fabrikas’' nda PETKIM-IS (yesi
iscilerin greve gitmesi Uzerine, mihendis ve mimarlar da sendikal1 olmadiklar1 halde biytk bir cogunlukla
bu direnisi desteklemek icin isverenin taleplerini ret ederek isgilerin yaminda greve katilmislardi. Az sayida
olmakla birlikte bdyle deneyimlerimiz var.

TMMOB 29 Haziran 1979 dan baglayip 19 Eylil 1979 da sona erecek Eylem Progranu’nda, 3-5
kentte mihendis ve mimarlar1 toplayip sorunlar1 saptamak tizere TMMOB yoneticileri kentlere dagildilar.
Toplantilara isciler, memurlar, ogretmenler ve kuruluslari katildilar. Birkag ay siren bu Tirkiye
calismasindan sonra 19 Eylil guni Turkiye deki tim mihendis ve mimarlar, Tirk-Is ve DISK de dahil
olmak (izere gesitli kuruluslarin destegini ve Uyeerini de kapsamina alarak BIR GUNLUK IS BIRAKMA
gyleminde bulundular. Orgiitlii miicadele oldugu ve haklar dogru tespit edildigi durumlarda, bir takim isler
yapilabiliyordu.

1980 sonrasi
Kamu Emekcileri Hareketi :

Kamu calisanlarimin orgiitlenmesi miicaddesi, 1985 yili sonunda yapilan sempozyumla gindeme getirildi.
1987 yilinda memur derneklerinin kurulmas: bu érgitltligin baslangici oldu. (abece dergis ve Egit-Der
deneyimi)
Kamu calisanlar:, anayasa, yasa ve uluslararas: sozZlesmeleri tartismaya baglad:lar. Bunlar;
m Anayasan:n 90. Maddesi son kural:: Usulline gore yurirlige konulmus uluslararas: sdzlesmelerin
baglay:ciligi,
m 1954 yil:nda onaylanan, /nsan Haklar: Avrupa Sbzlesmesi,
m Birlegsmis Milletler Belgeleri;
1. Insan Haklar: Evrensdl Bildirges,
2. 1966 tarihli, Ekonomik Toplumsal ve Kulttrel Haklar Uluslar aras: Sozlesmesi,
3. 1966 tarihli, Kisisel ve Syasal Haklar Uludlar aras: Sozlesmesi,

m Avrupa Konseyi gercevesinde kabul edilen, 1961 de imzalanan ve 1965 de yurrltuge giren, Avrupa
Sosyal Sart: (ASS). (Ulkemizce 16.06.1989 tarih 3581 say:l: kanunla onaylanmst:r. Ancak sendika, toplu
pazarl:k ve grev haklar:n: glvenceye baglayan 5. ve 6. Maddelerine ¢ekince konulmugstur. Buna kars:n
yUkiml Gl iikten kurtulmus olunmuyor.)

m 9.12.1989 tarihli, Calzsanlar:n Temel Sosyal Haklarz,

m 21.11.1990 tarihinde toplanan,” Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Konferansinca” kabul edilen, Yeni
Bir Avrupaicin Paris Sart:,

m 1LO Szesmeleri:

1 1948 tarihli, 87 say:l: “ Sendika Ozgrltigii ve Orgiitlenme Hakk:n:n Korunmas:” ,

2. 1949 tarihli, 98 say:l: “ Toplu Pazarl:k ve Orgitlenme’ (14.8.1951 de onaylanmugstir.)
3. 1978 tarihli, 151 say:l: sbzZlegymelerdir.

Sendikalasma tartismalarimin, maaglara yapilan disik oranli zamlara verilen tepkilerle birlestirilmes
“sadaka degil, sendika” talebini One gikardi. NETAS ve Pasabahce iscilerinin hak alma direnisleri ve 1989
“Bahar Eylemleri” sireciyle, is¢i simfimn micadeesi yuksdirken, kamu calisanlart da Sendika Y driitme
Komisyonu (SYK) olusturarak talep ve tepkilerini gesitli etkinliklerle ortaya koydular.

m May1s 1990 tarihinde Ankara da Egitim-Is Sendikasi kuruldu.
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m 13 Kasim 1990 tarihinde egitim is kolunda ikinci sendika, Istanbul’da Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikast (Egit-Sen ) kuruldu. 18 Mart 1991 tarihinde muhirlenerek kapatilch. (28 Subat 1991 tarihli ve
052234 sayil1 icisleri Bakanhg Mustesar1 Vecdi Gonul imzali genelge gerekge gosterilerek), Mihirden 8
ay sonra 4 temmuz 1991 tarihinde, Valilik kapatma istemiyle Fatih Cumhuriyet Bassavciligr’ na
basvurmustur.

m 20 Aralik 1990 tarihinde Istanbul’ da 2500 kurucu lyenin bas vurusuyla, Tim Beediye Sendikas
(Tum Bd-Sen ) kurulmustur.

m 19 Subat 1991 tarihinde Ankara’ da Gend Saglik IS Sendikas: kuruldu.

m 09 Haziran 1992 tarihinde 300 kurucu Uyeile Yap Yol Sen kurulmustur.

n Enerji-Sen 1100, Tim Enerji-Sen 1200 kurucu tyeile kurulmustur.
Bunu diger sendikalarin kurulusu izlemistir.

Sendika kuruculari hakkinda sorusturmalar acildi, baski ve sirgunler yapildi. Baskilara kars: kitlesd
tepkiler gdistirildi. Sendika mihurleri fiilen sokildu, strglnleri ve zamlari protesto eden eylemlikler
gerceklestirildi. Fiili mesru kamu calisanlart sendikalasma micaddesi siirerken, 1991 yilinda Zonguldak
maden iscilerinin direnisinin sona ermesi ve Korfez Savasi stireciyle birlikte yasanan baskilar, isci sinifimn
miicaddesini yavaslatti. Isci sendikalarimin, kamu calisanlar: ile birlikte orgitlenme konusunda destek
vermemderi gerekcesiyle, sinifin parcast degilmis gibi, (cok hatali olduguna inancigim ayri érgitlenme ve)
memurlara ayri1 sendika yasasi talebi 6ne ¢ikmustir.

N 26 Ocak 1991 tarihinde, 12 Eylul sonrasimin ilk memur mitingi, “Kamu Calisanlart Sendikal Haklar
Mitingi” adiyla Istanbul’ da diizenlenmistir.

O Danustay 5.dairesi 22 May:s 1991 tarihli karar:nda,onaylanms uluslar aras: sozlesmelerin i¢ hukukta
“yasalar Ustl bir konumda oldugu” gorUsUnl benimsemistir.

n 15 Haziran da ¢esitli illerden baslayan, 22 Haziran 1991 tarihinde Calisma Bakanligi 6niinde sona eren
eyleme 20 bin kamu ¢alisamt katilmustir. Sendikalarin taraf kabul edilerek, yasal diizenleméerin yapiimasi
ve hikimetin toplu stzlesme masasina oturmasi talebiyle yapilmistir.

& Danstay 1. Daires 22 Nisan 1992 tarihli, oybirligi ile verdigi kararda, 87 ve 151 Say:l: /LO
SozZlesmelerinin “ onaylanarak kamu gérevileri de dahil olmak Uizere herkese sendika hakk: tan:nmasina ve
konunun yasal olarak diizenlenmesine Anayasal bir engel bulunmad:g:n: vurgulanstr.

N 15 Temmuz 1992 tarihinde “Hak Direnisi” olarak ilk is birakma eylemi gerceklestirilmistir.

& Icisleri Bakanlig: (91/92 Gonlil/Sezgin) genelgesi, 10.11.1992 tarihinde Danustay 10. Dairesi’ nceiptal
edilmistir.

n 21 Aralik 1992 tarihinde, ¢esitli illerde kitlesd basin agiklamalar1 yapilirken, Ankara da 20 bin kamu
calisam Bagbakanhiga yurtdiler. Sendika yoneticileri, Basbakan Yardimcaisi ve Calisma Bakam ile
goruserek, sendikal faaliyetlerden dolayr ugramilan baskilar hakkinda dizenlenen dosya verilerek, talepler
iletilmistir.

O 1992 yil:nin son aylar:nda kamu calzsanlar: sendikal hareketi, mesrulugunu pekistirecek kimi hukuksal
kazanimlar da saglad:, mahkeme kararlar:yla genel kurullar yap:l:rken, 2911 ve 657 say:l: yasalar: ihlal
gerekcesiyle agilan davalar beraat kararlaryla sonuclanmustir.

N 1992 yihinda yoneticiler tarafindan, Tirkiye Kamu Sen ( 24 Haziran' da) kurulmustur. Uye 11
sendikasi bulunmaktadir. Oncdleri Tirkiye Kamu Calisanlar1 Kalkinma ve Dayarmisma Vakfi (TURKAV )
olarak, 5 Mayis 1989'da orgitlenmistir.

n Kamu calisanlar sendikalar1 1993 yiling, isci sendikalari1 konfederasyonlarina ziyaretlerde bulunarak,
destek isteyerek girmistir.

n 25 Ocak 1993 tarihinde Ugur Mumcu’ nun Oldirilmesine, orgtli olarak tepki gosterilmistir.
& 87 ve 151 sayil: /LO sbdesmeleri, 25 Subat 1993 tarihinde onaylanmustar.
n 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar Giinti kutlamalarinda aktif roller Gstlenilmistir.
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N Aym isyeri veya iskolunda orgutlenen sendikalar arasinda birlesme gorusmeeri baslamig, Dem-Sen ile
TUm Ray-Sen, Demir Yol-Sen adiyla birlesmis, egitim ve saglik iskollarindaki sendikalar birlesmderi
gundemlerine almustir.

& Tium Bel-Sen, Gaziantep Belediyesi ile halen yarg: konusu olan, ilk Toplu /s Sozlesmesini imzalamustar.
n 1 Mayis 1993 kutlamalarina orgutlt katilim saglanmustir.

O 15.6.1993 tarihli “ Kamu Gorevlilerinin sendika kurma, sendikalara iye olma ve sendikal etkinliklerde
bulunmalar:n:n engellenmemesi” istenen, Basbakan Vekili imzal: genelge yay:nlanmugtr.

Nn 1 Temmuz 1993 tarihinde ¢ssitli illerden yola ¢ikan kamu calisanlari, 3 Temmuz da Ankara da
yurlyus-miting gerceklestirip, talepleri  hikimetin iki Devlet Bakarna ileterek, “dretimden gelen
guclerini” kullanacaklarini deklere etmislerdir.

N 2 Temmuz 1993 tarihinde “Sivas Katliami” olarak anilan olaylarda ¢len aydin, yazar ve sanatcilarin
cenaze térenlerine, sendikalar 6rgitll katilip katliamm protesto etmislerdir.

n 15 Temmuz 1993 tarihinde TUrkiye gendinde, telgraf cekme, is birakma ve yemek boykotu.
n 29-30 Temmuz'da kitlesd is birakma eylemi gerceklestirilmistir.
n EylUl’ de sakal birakma, kilik kiyafet kurallarina uymama (sivil itaatsizlik).

n 15 Ekimde masslara yapilan, %12'lik zammu protesto etmek icin “psikolojik rahatsiziik”
gerekgesiyle toplu vizite eylemleri.

n 1993 Aralik ayinda ¢ssitli illerde, grev ve toplu stzlesme hakki basta olmak Uzere, “Demokrasi ve
Sendikal Haklar” mitingleri yapilmustir.

n 13 Ocak 1994 tarihinde sendikalar,hiikiimetin glindeme aldigi grev ve toplu sbzlesme icermeyen,
sendika yasa tasarisini ve maaglara yapilan distk ylzdeik zamm; is birakarak veya yavaslatarak, toplu
viziteye cikarak, illerde merkezi yerlerde basin agiklamalar: yaparak protesto etmislerdir. Ankara ve
Malatya' da polisin cop kullanmasina kamuoyu yogun tepki gostermis, hikimet %5 ek zam verecegini
aciklams.

o “Cop zamm:” eylemler sonrasin:n somut kazan:me ol mustur.

n Sendikalar, hiukimet ve partilerle gortsup, 1 milyon calisamn imzaladig: talepleri igeren metinleri,
ilgililere sunmus, ancak Calisma Bakanlig: ile ylritilen gérismeer tikanns.

n 22 Subat 1994 tarihinde tekrar is birakma, is yavaslatma ve vizite eylemleri gergeklestirilmistir.
n 1 May:s kutlamalarina 6rgitl U katilim saglanmustir.

n 25 Mayis 1994 tarihinde talepler konusunda, hikimetin tavrina ve 5 NISAN KARARLARINA
karsi; 22 sendika baskari Ankara Giiven Park’ta ¢ gunlik aclik grevine basladilar, 26 Mayis ta sendika
baskanlar1 ve 54 kamu calisam gozaltina alindilar, sendika gend sekreterleri aglik grevini Ener-Sen Genel
M erkezinde strdirduler.

n 28 Mayis'ta Tirkiye gendinden gelen, 20 bin kamu calisam Kizilay’da toplamp Basbakanliga
yuradiler, gozaltina aimnanlar serbest birakildilar. Sendika yoneticileri heyeti, Bagbakan Vekili ve
Yardimcisiyla goristiiler.

n 20 temmuz 1994 tarihinde 5 NISAN KARARLARINA karsi; TURK-IS, DISK, HAK-IS, KCSP,
Demokratik Kitle Orgitleri ve Meslek Odalarn (DEMOKRASI PLATFORMU), “CALISANLARIN
ORTAK EYLEMI” olarak anilan, is yerlerinde is birakma ve bdirli merkezlerde kitlesd basin agiklamalar:
gergeklestirerek, ortak bildiri yayinladilar.

n 20 Aralik 1994 tarihinde kamu calisanlari, dizenledikleri bdlgesd kurultaylarin sonucunda
kamuoyunda genis yankilar yaratan ve etkili olan, is birakma eylemini gergeklestirdiler. Eylem sonrasinda
ozdlikle ggitimis kolu basta olmak Uzere, liyeler hakkinda sorusturmalar agilip, idari cezalar verilmistir.

Kamu calisanlari, kamuoyunun destegi oldugu halde hedeflerine ulasamadilar. Sorusturma ve cezalara
kars: etkili tepkiler gdistiremediler.
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n 18 Mart 1995 tarihinde baskilar1 protesto etmek ve sendikal talepleri yeniden glindeme getirmek
icin “Ankara YurtyUs(t” karart alinmistir. Ancak 12 Mart 1995 tarihinde Istanbul Gazi Mahallesi’nde
meydana gelen olaylar nedeniyle, planlanan eylemden vazgecilmistir.

n 20 Nisan 1995 tarihli is birakma eylemi, 20 Aralik 1994 eylemine kiyasla oldukca sonik gegmistir.
n 1 Mayis kutlamalarina katilip, bu giine sahip ¢ikan énemli bir giic oldugunu gostermistir.

n TUm Haber-Sen yoneticilerinin stirgiin edilmesini protesto ettikleri gerekgesiyle Bursa da 740
calisanmin yargilandigi mahkemenin ilk durusmasi, kamu galisanlarinin gosterisine dontismustur.

n 1 Haziran 1995 tarihinde Yargitay Hukuk Gend Kurulu, Tim Haber-Sen ‘in kapatiima kararin
onaylamistir. Kararin siyasi oldugunu, emsal alinarak sendikalarin kapatilabilecegi olasi duruma karsi,
kamu calisanlar: sendikalar1 “varolma-yokolma’ miicadelesi vereceklerini ilan eimiglerdir.

n 15-16 Haziran 1995 tarihlerinde Ankara Glven Park’ta, sendika baskanlari oturma eylemi
yaparken, her ilde etkinlikler gergeklestirilmis, 17 Haziran'da illerden gelen kamu calisanlart ile birlikte iki
gun Kizilay Meydan’ nda oturma eylemi strdirtlmdstir. 19 Haziran' dan itibaren is birakma planlanmusti.
Ancak eylem sirerken, medya sansire ugramug, hikimet eylemi yasa disi ilan ederek duyarsiz
davranmstir. Eylem alaninda tartismalar yasanimus, oturma eyleminin 19 Haziran Pazartesi giinii de devam
etirilmes onerilmis, sendika gend baskanlarimn oy coklugu ile aldiklar1 karar geregi, eylem somut
kazamm saglanamadan 18 Haziran' da sona erdirilmistir. Sonugta soguk sert tartigmalar yasanms, moral
bozuklugu yaratrmustir.

n Bazi sendika yondicilerinin gozaltina alinmalarina duyulan tepki, hikimetin duyarsizhig ve
sendikalarla ilgili Anayasa degisikligine iliskin tavirlarina karst olusan kizginlhiklar, eylemlerin bir sire
daha devam etmesini saglamustir.

n 21 Haziran 1995 tarihinde yapilan is birakma eylemi, Ozelikle BTS ve Tum Haber-Sen'in 6rgitlt
oldugu isyerlerinde etkili olmustur.

n 23 Haziran 1995 tarihinde DYP il binalart 6niinde oturma eylemleri,

n 28 Haziran 1995 tarihinde agizlar siyah kurdee ile baglanarak, alanlarda oturma eylemleri
gerceklestirilmistir.

m 23. Temmuz 1995 tarihinde 4121 say:l: yasayla, 1982 Anayasas’ nin 53. maddesinde degisiklik
yapimstir. “ Kamu goéreMilerinin kanunla kendi aralar:nda kurmalar:na cevaz verilecek olan....”
seklindeki Anayasa degisikligi gercekte hak genisletici degil, hak daralt:c: niteliktedir.

n 4 Agustos 1995 tarihinde Ulke gendinde, Tim Haber-Sen’'in kapatiimasini protesto etmek igin,
kamu calisanlar1 sendikalar1 Valiliklere siyah cdenk birakma eylemleri yapmustir. Ankara da Icisleri
Bakanligi 6niindeki eylem engdllenmistir.

N 5 Ekim 1995 tarihinde ek zam ve suirgunler igin, kitlesd basin agiklamalari, 6-7-8-Ekim giinlerinde
Cumhurbaskan, Basbakan ve Maliye Bakanligi’ na kitlesd tegraf cekme eylemleri, 17 Ekim 1995
tarihinde kamuoyunda fazlaca yanki uyandirmayan, is birakma eylemi yapilmustir.

n 11-12 Kasim 1995 tarihlerinde, 28 sendikadan secilen 500 delege “Tuzik ve Kurucular
Kurultayr” m yaparak, Kamu Emekcileri Sendikalar1 Konfederasyonu (KESK)' nu olusturmustur.

Bugunicin 22 (ye sendika var olup, sendika birlesme calismalar: devam etmektedir.

n 1995 yilinda Memur-Sen (K onfederasyonu) kurdurulmustur. Uye 10 sendikas bulunmaktadhr.
N 1995 yilinda Demokratik Kamu Is Konfederasyonu’ nun da kurduruldugu ogrenilmistir.
KESK, Mart 1996’ ya kadar 6nemli bir etkinlik gergeklestiremedi.

n 8 Mart etkinliklerinde 6nceki yillara gore daha az katilim saglanmustir

n Ankara Valiligince, Egitim-Sen'in kapatiimasi istemiyle agilan dava ©6ncesinde, Egitim-Sen'in
Onderlik ettigi eylemlere, polis miidahale edince kamuoyunda yank: yaratmstir. Glven Park’ta cadir acarak
oturmak isteyen Ogretmenler coplanmistir. Dava gini 13 Mart ‘ta llke gendinden Ankara® ya gelen
onbinlerce 6gretmen, davanmin dismesini saglamustir.
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n 18 Nisan 1996 tarihinde yapilan, kamu calisanlari is birakma eylemi, yeterince etkin olamarmstir.

n 1 Mayis kutlamalarimin ardindan, zorunlu tasarruflara iliskin “Ekonomik ve Demokratik Haklar”
mitingleri, DISK’in de katiimu ile Ankara, istanbul, Mersin, Antalya, Zonguldak ve Trabzon da
gergeklestirilmistir.

n 23 Kasim 1996 tarihinde Egitim-Sen’in dizenledigi “Ankara Y urtyust” Kizilay Meydaminda fiili
bir mitinge doniismUstar.

n 14 Aralik tarihinde KESK, "Demokratik Devlet, Halkg Bltce’ adi altinda “Ankara Y OryUsu”
gerceklestirdi. TURK-IS‘e baglh bazi isci sendikalari, meslek odalari, Halkevleri ve Siyasi Partilerin
katilimiyla, 70 bin kisiyle, Kizilay Meydan’ nda mitingle sonuglandirilmigtir.

n 1997 yilinda TURK-IS’in 5 Ocak’ta dizenledigi, “Temiz Toplum” mitingine, Ulke duizeyinde
katilim sagland.

n Ocak 1997'de silahli-silahsiz, 6nemli-tnemsiz kamu calisarm ayrimi yapan, asker-polis ve diger
kamu calisanlarina farkli zam uygulayan hikimete, sendikal hak ve 6zgirlikleri yok sayan Calisma
Bakanligi’ nin “Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanun Taslagi” na karsi,

n 24 Subat—29 Mart tarihleri arasinda kamu galisanlari,tlke gapinda protesto kampanyalar: stirddrtip,
bircok il merkezinde sessiz yirlyusler diizenleyerek kamuoyu olusturulmustur.

n Nisan ay:1 icerisinde demokrasi talebiyle, merkezi olarak Ankara' da yapilan “Cetdere Karsi
Demokrasi igin Kizilay’ dayiz” mitingine, kamu calisanlar: destek olmuslardhr.

m 12 Haziran 1997 tarihinde 4275 say:l: yasayla, 657 say:l: Devlet Memurlar: Yasas'nin 22.
maddesinde degisiklik yapilmestir. “ Deviet memurlar:, Anayasa’ da ve 6zel kanununda belirtilen hikiimler
uyar:nca sendikalar ve Ust kuruluglar kurabilir ve bunlara tye olabilirler” demektedir.

n 1997 wyili icerisinde kamu calisanlari, farkl igkollarinda yasanan sirgin, 6zlik haklari,
Ozellestirmeere karsi lokal eylemlikler gerceklestirmiglerdir. Ayrica KESK tarafindan Kasim ayindan 11
Aralik’ a kadar devam eden micadee programi cikartilmgtir. Oturma eylemleriyle baslayan, kitlesd basin
aciklamalariyla ve mitinglerle devam eden siireg,

n 11 Aralik 1997 tarihli hizmet Uretiminden gelen giictin kullanilmasiyla sonuglandirilmstir.

n 24 Ocak 1998 tarihinde kamu emekgcileri, KESK tarafindan Ankara Kizilay’a ¢agirildi. Grevli-
toplu sozlesmdi sendikal haklar, calisma yasammnin glivence altina alinma talebiyle, 30 bin kisiyle basin
aciklamasi gergeklestirildi.

n Sendikalar: kontrol altina almayi, haklar: kisitlamay: hedefleyen sendika yasa tasarisi maddeeri 4
Mart’ tan itibaren TBM M’ nde gorUsil meye baslanmustir.

n KESK daha 6nce almis oldugu etkinlik takvimini iptal ederek kamu emekcilerini 4 Mart'ta gece de
kalacak sekilde Kizilay’ a cagirmustr.

n 4 Mart'ta Ankara digindan gden 5 bin civarinda kamu emekcisi Hipodrom' da bulusup onurlu
direnisi baslatti. Kararhlik karsisinda guvenlik glcleri geri gekildi.

n Hipodrom'dan yola ¢ikan kitle Zafer Carsisi’ nda bekleyen 10 bini askin Ankara' |1 kamu emekgisi
ile bulustu. Sabah 8 den itibaren eyleme baslayan kamu emekgileri aksam saat 18:00' de daha diri, daha
coskulu konumunu strddrda.

n Kamu emekgilerine karst polis, jandarma birlikleri ve panzerler Kizilay’a getirilmisti. Bu son
derece distnduriict bir manzaraydi. Tepkilerini barigci bir yontemle ortaya koyan kamu emekgileri altina
su, gozlerine acili sprey sikilmigtir. Kamu emekcileri tarihe gegecek bir kararhlik géstermislerdir. Guvenlik
gugcleri kullariimasi yasak olan kimyasal gaz kullanarak kamu emekgilerini dagitmustir.

n Bu durum Ulke capinda infial yaratrmis, saldiri toplumun blyik bir kesimi tarafindan kinanmgtir.
Kamu emekcileri kamuoyundan biyik bir destek almigtir.

n Kamu emekgileri micaddesini kimyasal gaz ile bitirecegini sananlar, 5 Mart'ta yine yanildilar.
Ulke capinda yiiz binlerce kamu emekcisi hizmet Uretiminden gden gicli kullanarak, illerde alanlara
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cikmuglardir. 6 Mart'ta da aym durum devam etmis, Bogaz Kopriisi ¢alisanlar: gisderi bosaltmis, birgok
yerdeis birakilmistir. Eylemlilikler yasanin gorUstldigi her giin devam etmistir.

n Kamuoyu, mecliste gurubu bulunan partileri bilgilendirmede ge¢ kalindi. Kamu-Sen yaniltici,
calisanlarin gikarina aykiri, ihanet icindeki caligmalarini stirdiird.

n Kamu emekgilerinin bu donemdeki kararlihigr hikiimeti son derece sikintiya sokmus, Kamu-Sen'in
de guidumlUlGgu ortaya cikmustir. Sonucta yasa taslag: askiya alinmugtir.

n Mart eylemlilik siireci gostermistir ki hak arayan, bunun icin micadde edin highbir zaman
kaybetmemistir. Micadde edenlerin kendileri icin somut kazammlar: olmasa da gelecektekilere olumlu
miras birakacaklardir.

n Mart eylemlilikleri sonucunda, sendika Uyderine yogun cezalar uygulanmustir, bu cezalarin en
ilginci Bogazici ve Fatih Koprusl' nde galisan gise memurlarina verilen para cezalaridir.

n Yasa taslagimin geri gekilmesinden sonra sireg, bir kez daha sendikalarin taraf olarak kabul
edilmesi, sendikalar ile toplu stzlesme masasina oturulmasi olarak degerlendirilmistir.

n 11 Haziran 1998 tarihinde “hizmet Uretiminden gden gic”; kitlesd basin agiklamalari, bolgesd
mitinglerin ardindan kullamlmstir.

Bundan sonra KESK ve bagli sendikalar bir duraganlik dénemi yasamuslardir.
n 24-28 Kasim 1998 tarihinde yapilacak Ankara yuriyUsU ertdenmistir.

n 13 Subat 1999 tarihli Ankara Mitingi sonrasi, gend olarak kamu calisanlar1 tekrar canlanmaya
baslanuslardir.

n KESK ve bagli sendikalarda, gegmis on yillik sirecin degerlendirilmesi, ice donik yeniden
Orgutlenme ve egitim calismalar1 strdirtilmektedir.

Teknik Elemanlarin Buginkd Durumu

n Ulkemizde yaklasik 250 bin miihendis ve mimar bulunmaktadir. Yaklasik yiizde 30'u kamu
kesiminde, ylzde 36’ st 6zel kesimde, yizde 28'i ise serbest calismakta ya da issizdir.

n Kamu kesiminde yaklasik 70 bine yakin mihendis ve mimar ¢alismaktadir.

n 657 sayili Devlet Memurlari Yasasi kapsaminda calisan mihendis ve mimar sayist 35 bin
civarindadhr.

n 399 sayili KHK ile istihdam edilen (is¢i statlisinde olmayan) S6zlesmdi Persond sayisi yaklasik
30 bin civarindadhr.

n Ozd Soézlesmeli Persond diye adlandircigimiz, Kiiltir Bakanlig: ve diger kimi kuruluslarda cok az
sayida istihdam edilen kesim, disik Ucretler ile calisip bir anlamda gecici isci  statiisiinde
degerlendirilmekte, adi olarak mihendis ve mimar gorevi yapmaktadir.

n 1475 sayil Is Yasas’'na bagl, gegici isci statiisiinde galisan (Koy Hizmetleri, Tarim Bakanhig
bunyesinde agirlikli Ziraat Muhendisi, bunun yamnda insaat, eektrik, jeolgji ve makine mihendisleri)
persond sayist yaklasik 2 bin civarindadir. Bunlar ddenekler yettigi oranda calistinimakta, sonra da
cikiglart verilmektedir. Bu kesim toplu stzlesmderden yararlanmakta, ancak biylk cogunlugu sendika
Uyesi degildir.

n 1475 sayih Is Yasasi kuralarina bagli, Toplusozlesme disinda tutulan Kapsam Dis1 Persond,
Turkiye Petrolleri’ nde, Erdemir’ de ve PETKIM gibi kuruluslarda ve 6z (icretlendirmeye tabi calisiyorlar.
Bazi kuruluslarda A tipi persond olarak nitdendiriliyorlar. Sendikal haklari mevcut ancak sendikali
olmalar1 6zd olarak engdleniyor. Toplu stzlesme yetkisinde, isveren tarafindan koz olarak kullaniliyorlar.
Sendikaya Uye olma konusunda engelleri yok ancak sendikalasma egilimleri yoktur.

n Kamu calisanlart yizde 25 oraminda orgitliyken Teknik persondin yizde 10'u ancak
Orgutlenebilmis durumdadhr.
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Sonug olarak;

Yeni dunya dizeninin emekcilere dayattigi, 7.Bes Yillik Plan'da da kendini hissettiren hak

kayiplarimn, éniimizdeki dénemde de Dinya Bankas,, IMF gibi emperyalist orgitler baskisiyla artacag
gorilmektedir. Bu siregte teknik elemanlarin ayricalikli konumu giderek azalmstir.

Teknik demanlarin kendilerini simfin icinde gorerek memur, isci, taseron vb. aynmlar yapmadan

birlikte orgltlenmeeri sonucunda, sdz konusu saldirilart puskirtmek mimkunddr. Birlikte 6rgitlenme ve
miicaddle yontemlerini burada bulunan geng arkadaslarin hayata gegirecegine inanmyorum.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.
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CETIN UYGUR (Oturum Baskan):

Sn. Mehmet Helvaci'ya sbzii aktarmadan 6nce kisa bir anektod, kisa bir degerlendirme yapmak
istiyorum. Kamu calisanlarimn sendikal 6rgutlenme haklarinin olup olmadigimin ilk tartisilmaya baslandig:
sralarda DISK, isveg Kamu Calisanlari Konfederasyonu ile ortak bir toplant: diizenledi. Bu yanls
hatirlamiyorsam 85-86’lar idi. Onun ardindan Alpaslan Isikli' min ismiyle baslayan, anayasal diizlemde
engel yoktur, yasal olarak sendikalar kurulabilir denilirken toplantilar bagladi. Bu toplantilardan bir kismina
DiSK faaliyette olmamasina ragmen oralardan insanlar cagiriip disiincderi  alimyordu. Baz
arkadaglarinuiz —¢ok da dogal olarak- madem ki anayasada engd yoktur Gyleyse biz kendimiz bir anattiziik
hazirlayip bir mitesebbis heyeti olusturup sendikamizi kuralim diyerek bildirimde bulunabiliriz demisler
ve bunlari da yapmuslardir.

Bir avug kararli insan bunlar1 yapmuslardir ama fazla degil 1 hafta 10 giin sonra devletin polisi dinde
belge ile bu yasal degildir deyip ibraz etmeye geldiginde bu kurucu arkadaslarinuz arkadaki kapidan
cikarak belgeyi almamak suretiyle orgitltlUklerini yasatmaya ya da uzatmaya calighuslardir.

Bir diger tarafta ise oldukca gizel, 6nemli toplantilar yapiliyor. Orada boylesi bir 6rgitlenmenin
bizatihi sahipleri nerede diye soruluyordu?

Ug, bes kisinin bir araya gdmesiyle boylesi bir orgtltlik dogabilir miydi? O giniin kosullarinda
boyle bir érgitlenme nasil dogabilirdi? iste arkadasimizin aktarchg: bahsedilen KESK'in dogusu saglikl bir
dogus olarak gedi. Bu orgitliligin gercek sahipleri bulunduklar: yerlerden 6nce sokaga ciktilar,
meydanlar: doldurdular. Ve nihai olarak mesrulasan bu haklarimn kaliciligi noktasina geldiler.

Bu anlamda, 1995'teki disis ciddi bir degerlendirmeyi gerektiren bir noktadir. Yoruldu mu, kamu
calisanlar1? Sokaklarda kosarak, isyerlerinde direnis yaparak yoruldular mi? Dogruluk pay: vardir. Tarihsel
sireg icerisinde cok gorilmustir. Sinif girdigi uzun soluklu miicadeeerinde toplumsal anlamda bazi
dusUsleri yasamistir .Ama KESK 6zdlinde gergekten boylesi bir siireg mi yasandi? Hayir yasanmadi. O
zaman buna da agiklik getirmek gerekiyor. Bu da bugin icinde yasadigimiz somut durumla ilintili olan bir
boyuttur. Ama nereden bakilirsa bakilsin, KESK dogusuyla sendikal harekette —ki DISK’in dogusundaki
Onemli noktalar1 Uzerinde tasimaktadir— saglikli bir dogus, dogru bir orgitlenme ve dogru bir drgitlenme
anlayigidr.

Bunun sonrasina iliskin  Teknik Elemanlar agisindan bakildiginda da simdiden yapilacak
tartismalarda bu stirecin gergek sahiplerinin devreye girmesiyle asilmasi gereken noktalar vardir. Ornek mi:
Cok basit. Meslek Odalar1, basta Yonetim Kurullari, kamuda ¢alisan mihendislerin 6zItk haklar1 ile ilgili
neden Bagbakanligin kapisina gider. TMMOB yonetimi ki, herhalde Universite sonrasinda bilimde ve
teknolojideki gelismeyi mihendis ve mimarlar ile bulusturmak gibi temd bir gbrevi arti politikalar
Uretmek, arti politika Ureten odaklara veriler tasimak gibi bir islevle yuklenmis bir orgitse, mimar
mihendislerin demokratik ve ekonomik, 6zlUk haklar1 konusunda “git orada sendika var, odur senin bu
alandaki miicadele aracin” diyebilmeli. Ozel sektérdeki Grgitlenme konusunda cok agik ve net onlari
tartismanin icine cekerek, bizatihi bu tartisgmanmin yerleri olan sendikal micadde alanlarim onlara
gostermek zorundadir.

Evet simdi sozii Mehmet HELVACI’ ya birakiyorum.
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MEHMET HELVACI
Birlesik M etal is Sendikas TiS Dairesi Baskan

Sayin Baskan, degerli katilimcilar, sizleri sdamlayarak konusmama baslamak istiyorum. Umuyorum
ki bu sempozyum teknik eemanlarin sendikalasmasi miicadelesinde hak ettigi yeri alacaktir. Sendikamiz
acisindan da teknik elemanlar: kucaklamaya giden yolda 6nemli bir asamay: olusturacaktir. Once kisa bir
tarm yapmak istiyorum. Sendika; emegin, ekonomik ve sosyal ¢ikarlarim koruyan ve yeni kazammlar €de
eime Orgutidir. Sendika, birlestirici bu nitdigi ile aym zamanda emekgilerin bu anlamda glivence
Orgitidir de. Emekciler tek-tek sorunlarim ¢tzmekte glicsiiz ve yetersiz kaldiklarim anladiklari andan
itibaren sendikalar, tarih sahnesindeki yerini almaya baslamuslarcir. Ozii ve rolii geregi emekgiler igin
birlestirici olan, glvence olan sendikalar, emekcilerin tamamina ulasabilirlerse amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmede onemli kolayliklara kavusurlar. Sendika, emekcilerin ekonomik ve sosyal cikarlarin
koruma ve gdistirmede alternatifi olmayan segenektir. Emekcilerin bir b&limiini olusturan teknik
eemanlar iginde durum boyledir.

Teknolojideki  degisim, Uretim sirecindeki farklilasma teknik eemanlarin  calisanlar icindeki
sayisinda onemli artislara yol agmustir. Bu slire¢ aym zamanda teknik emanlarin ¢calisma yasamindan
kaynaklanan ekonomik ve sosyal sorunlarinin iscilerin sorunlar: ile aymlasmasini hizlancirmustur. Iscilerle
teknik eemanlarin gend dizeyde benzesen sorunlari, birlikte gic olabilirlerse ¢oziim yoluna girebilir.
Calisanlarin benzegsen sorunlarim ¢ézmek icin birlikte glc olacaklar1 ¢rgit ise, bu anlamda sadece
sendikadir. Sendika Uyesi olmasim engdleyen bir durum yoktur. Teknik demanlar sendika (yes
olabilirler. Ancak, sadece sendika Uyesi olmak teknik eemanlarin 6zluk haklarim, ekonomik ve sosyal
sorunlarini, ¢alisma yasamindan kaynaklanan baska sorunlarimi ¢ozmeye yetmeyebilir. Toplu stzlesmeden
yararlanma hakkina da kavusmalar: gerekir. Bir 0rnek verecek olursam: Asil Cdik isyeri bunaiyi bir 6rnek
sayilir. Bu isyerindeki teknik elemanlar ve diger beyaz yakal1 calisanlar sendikamiz yesi olmasina ragmen
sorunlar: ¢ozulebilmis degildir. Niye, clinkll Gye olmak Toplu Is S6zlesmesinden yararlanmaya yetmiyor.
Bagitlanan toplu is sozlesmesinin teknik demanlari da kapsayacak dizeyde ve dizenlemede olmasi
gerekiyor. Toplu is sbzlesmesinden kimlerin yararlanacagim ise, kapsam maddesi bdirliyor. Toplu
sozlesmemizdeki kapsam maddesi, teknik eemanlarin toplu is sozlesmesinden yararlanmasim engelliyor.
Bu glcler dengesinin ortaya ¢ikardig: fiili durumdur. Bu durum asilamaz mi, asilabilir.

Madem ki, sendikaya Uye olan calisanlarin ekonomik ve sosyal kazammlari, ¢alisma yasanmndan
kaynaklanan diger sorunlarimn nasil ¢Ozllecegi toplu is sdzlesmesinde dizenleniyor, o zaman toplu
sbzlesmenin  kapsam maddesi buna gore dizenlensin denebilir. SOylemekle yapmamin farkli seyler
oldugunu hepimiz biliriz. Yapmak icin onun istedigi glice erismek gerekir. Buna erismek icin, toplu
sbzlesmeden yeni yararlanacaklarin giictine ihtiyag vardir. Bu aym zamanda calisanlarin benzer amaclar
icin birliginin de ifadesidir.

Bu birligin saglanamamis olmasi toplu sézlesmeden yararlanan calisanlarin hak ve ¢ikarlarimn daha
alt diizeyde gerceklesmesine de etki ettigini de ifade etmem gerekiyor. Ote yandan, teknik demanlarin ve
diger beyaz yakal calisanlarin toplam calisan icindeki sayisinin artmasi sendikalari, isyerlerinde yetki alma
sorunu ile de kars1 karsiya birakmaktadir. Yani, teknik eemanlarin sendika tlyesi olmama durumu sendikal
Orgutlilige sahip calisanlarin da sendikasizlasmasi tehlikesini de dogurmaktacir. Bu, emek orgitil olan
sendikalar gugslizlesmesine calisanlarin ekonomik ve sosyal cikarlarimn korunma ve gdistirilmesinde yeni
olumsuzluklara yol agmaktadir.

Hangi acidan bakilirsa bakilsin hem gend olarak emekcilerin gikarlarimin yiksdtilmesi hem de,
teknik eemanlarin ekonomik ve sosyal haklarimn ¢ézUmi sendikali olmaktan ve toplu s6zlesmeden
yararlanmaktan gegmektedir.

Sendikamiz hem isyeri sOzlesmesi muzakerderinde hem de, grup sozlesmesi hazirlik ve
miizakeresinde toplu sozlesme teklifini teknik demanlarin da yararlanacag: diizeyde vermektedir. Ancak
boyle bir Uye birlesimine sahip olamamamiz bu teklifin toplu sbzlesme maddesi olmamasina neden
olmaktadir. Bu gidisat1 durdurmamn yolu, hem sendikalarin teknik eemanlarin sorunlarimt Ggrenip buna
denk disecek politikalar gdistirmesinden ve sahip ¢ikmasindan gegcmektedir. Hem de, teknik eemanlarin
sorunlarimt  tek-tek ¢Ozemeyeceklerini  bilince cikartarak sendikal 6rgitldlikle  ¢ozOmin  mimkin
olabilecegini kavramalar ile olanaklidhr.

Teknik demanlar,
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Isci saghg is guvenligi sorunlarin,

Haftalik ve giinlik galisma stirderindeki bdlirsizligi,

Fazla mesai haklarin,

Ekonomik iyilestirme hakkin,

Yeni sosyal haklar elde eimeistemi,

Mesleki bilgilerini koruma ve gelistirmek igin stirekli egitim hakkin,

Teknik gezi hakkin,

Calisma kosullarinin iyilestirilmesini

ve baska sorunlarin tek tek cozemezler. Sendikalar ise, isciler igin gdistirdikleri politikalarin ayrsi

ile teknik demanlarin sorunlarim tespit edip, ¢ozum Onerip teknik demanlar: saflarina gekemez. Sendika
ile teknik elemanlar birlikte politikay: Gretebilirlerse, sahiplenebilirlerse bu streg hizlamr. Teknik
demanlarin sendikalasma micaddesinde bir donemeg noktasi yakalamr. Iste béylesi bir anda teknik
demanlarin toplu sbzlesmeden yararlanmasim engelleyen kapsam maddesinin aymi bigcimiyle yerinde
kalma sansi olmayacaktir. Bu toplantimizin bu konuda bir yol agici olacagi inancimla konusmama son
vererek hepinize tesekkir ediyorum.

CETIN UYGUR (Oturum Bagkar):

Zehra Guner’in “Gelecek Perspektifi” baslhigindaki sunumuna gegmeden 6nce hem dinki
tartigmalarin, hem bugin oturum baskanligint yaptigim bolimlerdeki tartismalarin igiginda bir iki kelime
soylemek istiyorum.

Hepinizin bildigi gibi 1970’ lerde baslayan dinya krizi ve bu krizden ¢ikisa ¢dzUm dretimi, bu ¢6zim
Uretiminde yeni liberalizm.... Bu kez olgusa boyutunun kiresdlesme olarak tammlandigi ve
kiresdlegsmenin ¢ ayagimn bitiin dinyaya sunulmast... Bu ayaklardan bir tanesi bittin ticaretin diinya
capinda dengtimsiz hale gelmesi ve nihai hedef olan MAI uygulamasi. Bir diger boyutu 6zdlestirme
dedigimiz, devietin tim ekonomik alandan, sosyal alandan c¢ekilmesi, bu noktadaki islevlierinden
uzaklastirlmast. Uglincli ayag: da egemen sinifin —egemen sinif tamimimiz sermaye sinifichr- kendi éntinde
gordigl en blytk engd olan emegin 6rgutliluginin ortadan kaldirilabilmesi icin esneklik politikasi. Dln
“Calisma Yasaminda Degisimler” oturumunda Alpaslan Savas’'in bu konuya oldukga carpici ve net bir
sekilde deginmisti.

Butin bu uygulamalarin sonrasinda ¢ok net ve agik olarak sdyleyebiliyoruz ki dinya sendikal
hareketi de, Turkiye sendikal hareketi de tarihsd olarak bir donemi kapiyor; ama yeni bir ¢ikisin da
pesinde. Avrupa sendikal hareketi bu cikisi bir farkli bicimde buldu. O c¢ikisim Avrupa sermayesinin
krizden c¢ikis dogrultusundaki politikalarina kendisini  eklemlemekte buldu. Yani o bugin Avrupa
Toplulugu diye tammlanan toplulugun icinde bir yan kurulus, bir yan orgitsdlik olarak varligimn
surdirmeye calistyor. Ama bu gercek anlamda bir “c¢ikisa’ karsihik geliyor mu? Konumuzun aktarimlari
dikkate alimrsa onlar da bunun ok yiizeysd diizeyde bir tartismasinin icindeler. DISK 1992 yilindaki
acilisimin sonrasinda bir siireci asip yeni bir sirece baslarken bu tarihsd kesitte son olan bir sendikal
hareketin yerine neyin konulacagim tartigmaya basladi. Bunu gend kurullarinda tartigti, baskanlar
kurullarinda tartist: ve sOyle bir sonuca ulasti.

Bundan bdyle sendikal hareket kendini sadece ve sadece isyerleriyle simrlayamayacaktir. Sendikal
hareket odagina isgiler ve de toplumun timint, toplumsal bir muhalefet hareketi halinde kucaklayan, buna
uygun bir sendikal yapilanmayr gerceklestiren bir donlsimii saglamak durumundacir. Bu tespitin hayata
gegirilebilmesi, iki gundlr Gzerinde durulan, timisci kesimlerini drgutlemekle mimkun olacaktir.

Acik ve net sbylemek gerekirse artik hi¢ kimsenin kigik orgutlenmderle sorunlari ¢bzme sanst
yoktur. Ulke diizeyinde de, uluslar aras: diizeyde de en biyik 6rgutliilik diizeyiyle, ortak davranms ve ortak
kavgalarla basariya ulagilabilecektir. O nedenden dolay:r burada baglatiimug olan toplanti samyorum yan
toplantilarla zenginlesecek. Ve sadece mihendis mimarlarin degil, en genedeki tim calisanlarin sadece
ekonomik-demokratik orgutlenmeeri  degil simifin Siyasal taleplerinin @ de tasiyicihigim yapan bir
OrgutltlGige donlsecektir.

Bundan bagka turlu bir ¢ikisimiz da yoktur. Hepinize basarilar diliyorum.
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2. OTURUM

GELECEK PERSPEKTIFi

MUZAFFER SAHiN (Oturum Bagkam): Degerli arkadaslarim. Simdi bu bdlimde “Teknik
Elemanlarin Sendikal Orgutlenmesinde Engeler, Olanaklar, Sendikalara Dusen Gorevier” bashginda
Birlesik Metal-Is Sendikasi Teknik Elemanlar Biirosu adina Zehra Giiner arkadasimiz sunusunu yapacak.

TEKNiK ELEMANLARIN SENDiI_(AL ORGUTLENMESINDE ENGELLER,
OLANAKLAR ve SENDIKALARA DUSEN GOREVLER

ZEHRA GUNER
Metalurji M ihendis
Birlesik M etal-is Sendikas Teknik Elemanlar Biirosu

Tesekkir ederim Sayin Baskan. Oncelikle bu sempozyumun teknik elemanlarin  Ulkemizdeki
sendikalasma cabasina gl verecegini beirterek baglamak istiyorum.

Teknik Elemanlar Burosunun yaklasik bir yildir yapmakta oldugu calismalar igerisinde yer aliyorum.
Birlesik Metal iscileri Sendikasinin bu alanda yaptigi calisma, hem Teknik Elemanlar Birosunun hem de
burada bulunan konuklarin bu alandaki distincelerini agacak dizeyde tartisilmasina olanak saglayacaktir,
bu nedenle de diizenlenen bu sempozyumun ayri bir énemi oldugunu disintyorum. Teknik elemanlarin
isci sendikalarinda orgitlenmesi perspektifi bugine kadar TMMOB icerisinde yer alan sendikalasma
tartigmasina nokta koyan ve bu anlamda 6n acgan bir bitlnlUktedir. Ben kamu emekgisiyim. Kamu
emekcileri sendikalarinda caligmaktayim. Kamu emekcilerinin  sendikalasmasinda teknik elemanlarin
sendikali olmasi herhangi bir gerilim noktasim olusturmadi, teknik demanlar kamu emekcileri ile birlikte
hicbir ayrim noktas: olusturmadan sendikalastilar. Isci sendikalarinda orgiitlenme sbz konusu olunca teknik
edemanlar, bu kadar rahat hareket edemiyorlar. Ancak teknik elemanlarin isci sendikalarinda orgitlenmesi
konusunda bu kadar ciddi bir ¢aligmanin yapiliyor olmasini agikga gok olumliu buldugumu ifade etmek
isterim.

Sizlere sunacagim konunun bashgr: Teknik Elemanlarin Sendikal Orgutlenmesinde Engeller,
Olanaklar, Sendikalara Disen Gorev. Baslik ¢ok iddiali, ama bizim sunusumuz bu kadar gucli bir
iddiay1 icermiyor. Bu calisgmanin yeni baslams olmasindan, bu calismamin bilgi depoluyor olmasindan ve
bu calismamn deneyimleri biriktirmeye baslamasindan dolayr biz, Teknik Elemanlar Birosu olarak
tamamlanmis bir calisma olarak goérmiyoruz. Bashigin iddialihgi, sUphesiz sunusun iddiasizligi gibi bir
celiskiyi yaratmayacak. Buna yondik olarak kimi noktalarda yaptigimiz tespitlerde hakli oldugumuzu
dusUntyoruz.

Sunusun yontemi Uzerine birkag sey sbylemek istiyorum. Din yapilan sunuslarda ve tartisilan
konularda daha ¢ok teknik demanlarin isgi sendikalarinda Orgltlenmesine zemin yaratan ve bu zemini
derinligine de genisleten bir bilesim dde edildigini disuniyorum. Sinifsal olarak teknik eemanlarin
proleterlestigi sonucuna varildi. Bu teknik demanlarin sendikalasmasinda 6nemli ve zinciri kiracak
nedenlerden biridir. Ancak bunun yaminda baska nedenleri de neden isci sendikalarinda 6rgitlenmek
gerekir cercevesinden baktiginuzda siralamak gerekiyor. Bu ayagi bos birakmamak gerekiyor. Bundan
kastedilen: Calisma yasaminda calisanlarin timi, beli yasalarla ¢alisma yasanmina orgitlenmislerdir. Bu
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yasal cerceveden de bakarak biraz da bunu acacagiz. Bu alam incdemeye ve tartismaya calisacagiz,
calisma yasamina iliskin somut girdilerle yolumuza devam etmeye calisacagiz.

Giris

Gunimizde Glkemizde bulunan isci sendikalart 2821 sayili Sendikalar Yasasi, 2822 sayili1 Grev ve
Toplu Is sozlesmes Yasast kapsaminda faaliyet gostermektedir. Sendikalarin  faaliyetlerinin
engellenmesinde, geciktirilmesinde de bu yasalarin 6nemli bir rolt vardir. Bir taraftan da bu rolli yalmzca
yasalara atfetmemek gerekiyor. Ulkenin icerisinde bulundugu siyasi atmosfer ve bazi sendika ve
konfederasyonlarin tavrindan da bagimsiz tutmamak gerekir.

1990’ yillardan baglayarak tim dinyadaki “globalizm” ya da “yeni dinya dizeni” olarak
adlandirilan yeni yapilandirmanin icerisinde sendikalar, ¢capi daha dar bir alana sikistirilmak isteniyor. Bir
de buna “is¢i simfi yok oluyor” distincesi eklenince sendikal diiziemde hareket yetenegi azaliyor ve
sendikalarin kapsadigi alamn ortadan kalkmasinin mesru oldugu sanal goruntiisi yaratilmaya cgalisiliyor.
Bu ¢ok yonli saldirlar ya da kusatmalar sonucunda sendikalarin tavrindan da bagimsiz olmayacak bir
bicimde sendikasizlastirma, sendikal1 iscilerin isine son verme, taseronlastirma, esnek Uretim uygulamalar
ile birlikte kan kaybetmeye devam ettigini gbriyoruz.

Isci simifinin gesitli miicadele bigimleri ile alinan haklar, bugiin is¢i siufinin einden bir bir
alinmakta, alinmaya calisiimaktir. Isci siufiin bu tarinsd kazammlarim artrmak degil, dde tutmaya
calismak basli basina bir sorun olarak daisci sendikalarimin éniinde durmaktadir.

Her derde deva olarak insanligin giindemine sunulan “yeni diinya diizeni”, insanogluna yarar degil
zarar getirmistir. Ug noktalarda sermayenin MAI-MIGA gibi anlasmalarla is¢i sinifina karsi giclendirilen
“yeni dinya dizeni” anlayis1 sendikalar1 da olmasi gereken islevlerinden alarak, “demokratik kitle orguti”,
“givil toplum orgutl” gibi calismaya zorlamakta, is¢i simfin dniine ise “sivil toplum 6rgitleri”nde yer
alarak micaddeyi koymaktadir.

Sendikalar, éncelikle su gercegin bilincinde hareket etmelidir: “ IsGi ssnifr yok olmamakta, hatta
tam da tersine sayica artmaktadir”. Sendikalar bu sesi ne kadar gicli ¢ikarirlarsa ve érgitlenme ve
yapilarint ne kadar butlnltklla kars: saldrryr goglisleyecek bicime burundirirlerse eleri o kadar
guclenecek, bulunduklarz konumu kendi istekleri dogrultusunda belirleyebileceklerdir.

Isci siifina dahil olan ya da simifsal olarak bu katmana yaklasan degisik meslek gruplarindan Gcretli
calisanlar mevcuttur. Bu meslek gruplarindan biri, mihendisleri, mimarlari, teknisyenleri de kapsayan
teknik demanlar olarak adlandirdigimiz Ucretli calisanlardir. Ve bizim konumuzda 6zne (cretli calisan
teknik elemanlardir.

Teknik eemanlar, bugine kadar Ulkemizde gicli ve kalict bir sendikal orgitlenme dizeyi
yakalayamamuglardir. Ancak gerek Ucretli calisanlarin ya da dinki oturumda Aziz Bey'in yaptigi sunusta
bdlirttigi kategorilerde yer alan mihendislerin timiinin bir arada orgutlendikleri bir meslek orgiti var. Bu
meslek 6rgutt dinkd ve buginki tartismalara konu olan TMMOB. Ancak meslek orgiitti olan TMMOB ile
sendikalar1 karsi karsiya koymak ciddi tehlikelere yol agar. Bu iki tlzd kisiligin birbirini kesen degil,
birbirini besleyen tarzda iliski kurmasi sendikalar agisindan bu caligmamn 6nini agacak bir zemin
sunacaktir.

Bu sempozyumla tartismaya agilan basliklardan biri olan, neden isci sendikalarinda orgutlenmek
gerektigi Uzerine yasal baglayicihigi olan birkag baslik ile yola devam etimek yararl: olacaktir. Ulkemizde
Sendikalar Yasasi'na gore, sendikalar meslekler bazinda degil iskolu temdinde kurulmaktadir.
Orgutlendikleri iskolunda da toplu is sozlesmesi yapabilmek igin iskolundaki calisanlarin en az %10’ unu
orgutlemelidirler. Bu yasal mevzuattaki birinci barajdir. ikinci bargj ise bir sendikamin isyerinde yetki
alabilmesi icin ayn isyerinde ya da isletmede calisanlarin en az %50’ sinden bir fazlasim lye yapmasi
gerekmektedir. Teknik demanlar agisindan disiUndigimizde eger toplu is sbzlesmesine oturulmak
isteniyorsa, 6nce iskolundaki baraji sonra da isyeri bargjimin asiimasimn olanakli olmasi gerekiyor.
Siphesiz cok Gzel ornekler var. Ornegin isyeri olarak NETAS’1 Ornekleyebiliriz. NETAS da calisan
mihendis sayisi is¢i sayisindan fazladir. Bu isyerinde sendikamin orgitlenebilmesi icin yani calisanlarin
%50’ sinin bir fazlasim Uye yapabilmesi igin mihendislerin érgitlemesi gerekmektedir.
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Y ukaridaki tanmmlardan, teknik eemanlarin ayri bir sendika kurmasi durumunda yasal yaptirimlar ve
baglayiciliklar nedeniyle teknik eemanlarin grevli toplu is sizlesmdi sendikalara sahip olmalar1 olasi
degildir. TMMOB icerisinde de bir donem tartigmali olan ayr1 bir sendika kurup orgutlenmek yerine isci
sendikalarinda érgitlenmek mihendis ve mimarlarin ¢alisgma yasamina dair olan haklarimn alinmasinin
geregidir.

) Teknik Elemanlarin Sendikal Orgutlenmesinde Engeller

Teknik Elemanlarin is¢i sendikalarinda orgitlenmesinin 6niindeki engelleri (¢ ana baghkta
toplayabiliriz.

1- Teknik demanlarin galisma yasamindaki konumlari
2-  Teknik demanlarin nitdikleri
3-  Sendikal isleyis veyap

1- Teknik Elemanlarin Calisma Y asamindaki K onumlary

Sendikal1 bir isyerini 6rnek bir isyeri olarak alalim. Ornegimizde, teknik eemanlar ve biro persondli
sendikasiz olsun. Bu isyerinden bir fotograf alalim: Celikhanedeyiz. Elektrik ark ocagi ile Uretim
yapilmaktadir. Muhendisin einde Uretecesi cdigin bilesimi vardir. Bu bilesime bagli olarak ne kadar
hurday1 ve curuf yapici malzemeyi ilave edecegini de hesaplamistir. Hesaplarini titizlikle gergeklestirir.
Uretimden ve son trinden sorumludur. Cikacak herhangi bir soruna tahammilii yoktur. Regeteyi formene
verir. Formen hurday: iscilere tarttirir ve ving operatérleri hurday:r eekirik ark ocagina sarj eder.
Elektrodlar indirilir ve ergitme baslar. MUhendis prosesin timini kontrol eder, yonetim ve denetim islevini
de Uzerine almustir, ¢link(i Uretimde ve nihai triinde sorumlulugu vardir. Uretim devam eder. Biz burada
kesdlim ve aldigimiz fotograf Gizerinden birkag tespit yapalim:

a) Mihendis yonetici olarak pozisyon almistir
b) Miuhendisisveren vekili olarak calismaktadir
c) Isciler siiregte edilgen pozisyondacir

d) Isciler yonetilmektedir

Yukarida sralacigimiz sonuglar, mihendislerin ya da teknik demanlarin isgi sendikalarinda
Orgutlenmesine olan olumsuz etkileri sOyle agiga ¢ikarmaktadir:

Yonetici yonetilen iliskis her zaman gerginlik barindiran bir iliski bigcimidir. Sendikaya Uye bir isgi,
karsisinda “patron gibi” davranan ve onu yoneten mihendise kendini ¢ok yakin bulmamaktadir. Kendi
sorunlarimin - kaynaginda, miuhendislerin de igerisinde bulundugu yoOnetenler grubunun yer aldigim
distinecektir. Muhendisler igin ise, isciler “vazgecilmez olmayan calisanlardir”. Ustelik bir de sendika,
Uretimin gerceklesmesinde “iscilerin hakki” diyerek kimi zaman calismayr bolmekte, iscilerin fazla
mesaiye kalip Uretimi tamamlamasina engel olmaktadir. Isciyi istedigi gibi yonetememekte, sendika ile
kars1 karsiya kalmaktadir. “Hal boyle iken, bir de gidip iscilerle aym sendikada érgitlenmek de nereden
cikti?’ diye dusUnen teknik elemanlarin sayisinin bugiine kadar yaptigimiz ¢alismalarda azimsanmayacak
kadar fazla oldugunu tespit ettik. Nitekim din Ayfer Hamim'in sundugu verilerle bitinlesen, birbirini
tamamlayan bir sonuctur bu durum. Sanmyorum Ayfer Harmm'in bundan sonraki sunusunda bu kisma da
deginecek. Ben bu noktada bitireyim.

Basindan beri bazi kavramlardan bahsettim. Isveren, isveren vekili kavramlari kullancim. Bu
kavramlar, 1475 sayih yasada gegen kavramlar oldugu icin kullantyorum. DUn Izzettin Bey'in bir uyarsi
olmustu. Isveren kavramnm degil patron kavramumi kullanmayr Gnermisti. Buna katiimakla hbirlikte,
konusmamin basinda yasada yer alan terminolojiyi kullanacagim belirtmistim.

Teknik demanlar taniminin igerisinde yer alan mihendislerin Ozellikle Uretimde yer alan bolimi
“isveren vekili” sifatiyla calismaktadir.

Isveren veisveren vekili kavramlar: 1475 Sayih Is Y asasi’ nda soyle tammlanmustar:
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“Isveren, isci calistiran gergek ya da tiizel kisidir.” Isyerinde isveren adina hareket eden ve isin ve
isyerinin yonetiminde gorev alanlar isveren vekili’dir.

Buradaki isveren vekilligi kavraminda Gnemli olan, isyerinde isveren adina isin yuritulmesine
nezaret edilmesi ve onun adina yetki kullamlmasidir. Ancak “isveren vekilligi” kavrami Toplu Is
Sozlesmesi hukuku agisindan daha farkli yorumlanmaktadir.

TiS hukuku agisindan, isveren vekili, isyeri ya da isletmenin bitininii sevk ya da idare edenlerdir.
Bu tamma gore, isyerinin tamaminda yetkili bulunmayan bolim midirleri ve hatta isletmeye baglh
isyerindeki tam yetkili miidirler dahi sendikaya (ye olup toplu is sbzlesmesinden yararlanabilirler. Imalat,
pazarlama, persond, vb bolim midirlerinin yetkisi, kendi alanlariyla simrl oldugundan TiS hukuku
acisindan isveren vekili sayilmazlar.

TiS hukuku agisindan mithendisler isveren vekili sayilmiyor. Ancak yasada tammlanan haliyle de
mihendisler isveren vekilidirler. Ancak burada 6nemli olan, mihendislere isveren vekili olma konumunun
daha yakin gdmesidir. Aziz Bey'in sunusunda da belirttigi gibi ideolgjik olarak mihendisler, isverene daha
yakin olmak yani sinifsal olarak da kendilerini farkli bir yerde konumlandirma ¢abasi icerisindeler. Burada
yonetim ve denetleme islevini de dlerinde bulundurduklar: ve yaptiklar: is isveren tarafindan onlara
verildigi icin de muhendisler, isveren vekilligi kavramimn gereklerini yerine getirirken yasamn onlara
sundugu bu hakk: etkin ve yetkin bir bicimde kullamyor. Ayrica yine bdirtmemiz gereken énemli bir nokta
da, mihendiserin isveren sifatina uygun tavir aliglarimin nedenlerinden biri, simifsal konumlariglarin
ideolgjik olarak isveren tarafinda gormeerinden kaynaklanmakta ve isveren vekilligi, sendikalasmarnin
Ontinde engd olarak gorilmektedir

2-Teknik Elemanlarin Nitdikleri

Teknik eemanlarin énemli bir “ayricaligr”, meslek egitimi almis olmalaricir. Buginkii kosullarda
dort yillik bir Oniversite egitiminden gectikten sonra, bu Unvanlara sahip olan “mihendis, mimar, vb”,
calisma yasaminda aldiklar1 egitimin ayricaliklarindan, en fazla Ucret konusunda olmak Uzere yonetici
olmalar1 ve gerek isin sevk ve idaresinde gerekse de mesleki formasyonlar ile giderebilecekleri olumsuzlar
Uzerinden yararlanmak istemektedirler. Bu son derece dogal goriinen istek, kendini Ulkemizde teknolojik
Uretimde ve Uretimin aksayan yonlerinde kismen ifade etmekte; Ucret, amir olmak ve Uretimin akis
recetelerinin haairlanmasinda ise vicut bulmaktadir. Dolayisiyla bu sonuclar, isci sendikalarinda
iscilerle yan yana orgiitlenme konusunda engel olusturmaktadir.

Muhendisin gézunde isGi, meslek egitimi almamus, fiziksd gucl ile calisan, vazgegilmez olmayan
calisanlardir. Isin sevk ve idares onemlidir, Uretimi fiilen gergeklestiren isci degersizlesmektedir.
Muhendisler kendilerini isciden farkli gbrmektedirler. Bu dogrudur. Her ikisinin de dretimde islevi
farklidir. Calisma alanlar: farkl: farklidir. Ancak bu durum, mihendislerin ayricalikli oldugu sonucunun
elde edilmesinin nedeni olamaz. Ayricalik, aldigi egitimden kaynaklanan mesleki bilgisi ve deneyime sahip
olmasindan kaynaklanir. Biraz Onceki Ornege geri donersek, mihendis hesaplarim yapacak, isGi hurdayi
tartacak, operattr hurday: sarj edecek, eektrodlar: indirecektir. Ve nihai Urin de tim calisanlarin ortak
katkilar1 ile ortaya gikacaktir. Calisanlarin bir pargasi olmadiginda nihai Urlinin ortaya Gikis sireci
kesintiye ugrayacak ve Urin c¢ikis1 saglanmayacaktir. Nihai drin Uzerinde calisanlarin timundn beli
paydalarda katkilar1 vardir.

Teknik demanlar, hem gunliik yasaminda hem de ¢alisma yasaminda kendisini iscilerden farkl: ifade
etmektedir. Kars1 cephede ise durum tam anlamiyla aym olmasa bile; isciler agisindan da mihendiser ya
da teknik demanlar bir arada olunamayacak kadar uzak dunyalarin insanlaridir. Bu farklilik, farklt gdrmek
ya da gormeye calismak sendikalasma calismasindaki en 6nemli basliklardan biri olacaktir.

Sinifsal analizlere dayanarak bugiin teknik eemanlarin, kamu emekgilerinin is¢i stmfimn bir parcasi
oldugunu dillendirmeyen dahast bunun tam da karsisinda yer alan gérUsleri savunan cevrder mevcuttur.
Oncdikle konumuz sendikalasma oldugundan bu giindemi sendikalasmanin karsisinda olan taraf/taraflarin
yaratmakta oldugunun ve buna uygun girdiler yapmakta olduklarinin bilgisine sahip olmamiz
gerekmektedir. Zaten bugtn birlesmeye degil, bolinmeye dahasi kisisdlesmeye egilimli olan calisanlar bu
elbiseyi giymeye haar haldedir. Aks durum, yani bireyselesmeye karsi dayamsmayr 6ne cikar mak
bu calismamn 6nind acan bir calisma zemini yaratacaktir. Bu zeminin olmayist sendikalasma
calismasimn On progr aminin neler e yaslanacagini/yaslanmayacagim goster mektedir .
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Yalmzca isgi-mihendis ayrimi degil, muhendisler arasinda da rekabet yaratilarak, ¢alisanlar arasinda
bolinme daha ug noktalara tasinmustir. Artik tUmiyle calisanlar bireysdlestiriimeye calisiimakta ve
dayamsma duygulari timiiyle yok edilmektedir. Gelisen teknolojiye kosut olarak, daha da rahat bir
bicimde yalmzlasma saglanabilmektedir. Bu is¢i smfimn ortak kdltarinin yok edilmeye
cahsiimasidir. Cekim merkezi dayamismadan bireysellesmeye dogru ivmelenmistir.

3-Sendikal Isleyis Ve Yam

Toplu is sozlesmes sendikalar ve sendikali calisanlar igin Onemli bir alan agmaktadir. Toplu is
sozlesmesi ile alinan haklar, sendikali olmamn 6nemli sonuglarindan yalmzca biridir. Buglin gogu
sendikanin toplu is stzlesmesinde kapsam maddesi teknik demanlar1 disarida birakmaktadir. Teknik
demanlar, sendikali olma durumunda dahi, kapsam maddesi nedeniyle toplu is sizlesmesinin disinda

kalacaktir. Buguinkl haliyle kapsam maddesinin varlig: teknik e emanlarin sendikaya tye olsalar dahi toplu
is s0zlesmesinden yararlanamamalari sendikaya Uye olmalarinin éniindeki en bilyik engellerden biridir.

Ayrica sendikalara tye olmayr dustinen teknik eemanlarin 6nemli bir talebi de teknik deman olan
bir temsilcinin secilmesi, sendikalarin buna yondik olarak diizenleme yapmalaricir. iscilerin arasindan
secilen bir temsilcinin kendilerini yeterli diizeyde ifade edemeyecegini dusiinen teknik eemanlar, kendi
sorunlarin ve taleplerini daha igeriden ifade eden bir temsilciyi tercih edeceklerini beirtmekteer.

Diger bir engd ise, teknolgjinin ¢zelikle de bilgi teknolgjilerinin gelismesi ve yaygin kullamm ile
birlikte, bu alanda calisanlarin genis bir iskolu yelpazesinde dagilmis olmalarichr. Is sirkiilasyonunun yogun
olarak yasandigi bu meslek dallarinda, iskollari da siirekli olarak aym calisan igin degismektedir. Bu
meslek gruplarinda yer alanlar, vasifsiz isci olarak calisma yasamlarina devam etmektedirler. Is kolu
degistirdikce bu meslek gruplarinda yer aanlarin farkli sendikalara Uye olmasi giindeme gelecektir.
Dolayisiyla bu alanda calisanlarin sendikalasmasi biraz daha gii¢ gériinmektedir.

Il) Teknik Elemanlarin Sendikal Orgitlenmesinde Olanaklar
Teknik elemanlarin sendikal 6érgitlenmesinde olanaklar1 su sekilde siralayabiliriz:
Yasal dizenleme
Sendikal1 olmanin ¢ekiciligi
Ucretler, Ucretlerin belirlenmesi
Sosyal haklar
Is guivencesi

NP

TiS iletaleplerin somutlanmasi
3. Ucretli galisanlar lehine reorganizasyon
Sendikal Isleyis ve Yap
1- Yasal Dizenleme

Sendikalasmanmin 6niindeki engelleri yaratan yasal dizenlemeer, olanak olarak da kullanilabilir.
Burjuvazi yasal dizenlemderi etkin bir bigimde kullamrken bizim de bu alana yondik olarak Oneri
gelistirmemiz gerekiyor.

Kamu sektorii disinda yani ¢zel sektorde calisanlar, 1475 sayili Is yasas ile calisma yasamina
Orgutlenmislerdir. S6zi edilen yasamin 1. maddesine gore, “ Bir hizmet akdine dayanarak, herhangi bir iste
Ucret karsihgi calisan kisiye is¢i denir” denmektedir. Bu yasa, sektordeki tim Ucretli calisanlar:
kapsamaktadir. Ve Ucretli calisanlarin, calisma yasamindaki asgari simirlarim belirlemektedir.

Bu tammlama bize iki olanag: bir arada sunmaktadir:

1 Burjuvazi yasa kapsaminda c¢alisanlari isci, mihendis, teknisyen, operator vb gibi ayirmamaktadir.
Y aratilan isci-mihendis ayriminm daha bagka seyleri kamufle etmek amaciyla kullanmaktadir.
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2. Asgari siirlar minimum - cergeveyi bdirler. Minimum gergeve, simirini diger tarafin aeyhine
gelistirmek icin bir enerji gerektirmektedir. Bu enerjinin kendisinin saglanmasi ve arttirilmasinin yolu
iscinin de mihendisin de teknisyenin de bir arada miicadd esinden gegmektedir.

Yani igyerindeki calisma kosullar1 ve maddi haklar konusunda teknik elemanlar ve isciler birlikte
miicadele ederek 6nemli kazanimlar: elde edebilirler. Ornegin bunlardan birkagim siralarsak;

Is Yasasi 13. Maddes isci cikarmay: serbest birakmus, ama sozlesmderdeki ihbar sirderinin
artinlmasi, yeni alinacak iscinin Ucretinin yiksek tutulmasi, gegici ve taseron isciliginin yasaklanmast gibi
duzenlemderleisci cikarilmas: zorlastirilmis ve sirlandiril migtir.

14. Maddedeki yillik kidem stirdleri artirilabilir.

17. Maddedeki isverenin tazminatsiz fesih yetkisi en azindan disiplin kurullar1 vasitasi ile
sinirlandirilabilir.

25. Maddedeki sakat ve eski hukumlu isci calistirma zorunlulugu dizenlemesine kiyasen teknik
eemanlar igin deistihdam zorunlulugu getirilebilir.

Ucret ve diger ddemelerde uygun artislar saglanabilir.
Calisma sirdleri ve kosullarinda iyilestirmeer saglanabilir.
49.maddeye goére beirlenen yillik Ucretli izin streeri artirilabilir.

Teknolgjik gdismeere uyum ve mesleki ilerleme konusunda toplu is sozlesmderi ile dizenlemeer
yapilabilir ya da sendika blinyesinde organizasyon gergeklestirilebilir.

158 sayili is glvencesini dizenleyen ILO Sozlesmesine gore, is glvencesi toplu is sozlesmesiyle
uygulamaya gegirilebilir. Ornekleri artirmak mimkindir.

2- Sendikali Olmamin Cekiciligi

Bir isyerinde, sendikali olan ve olmayanlar arasinda sosyal ve ekonomik haklar yoéniinden
farkhliklar olacagi ortadadir (Nitekim Asil Cdik'te son yasanan gdismderde sendikali olmayanlarin
yemek haklart dlerinden alinmusti). Cogu isyerinde teknik eemanlarin mevcut haklari sendikall
calisanlarin gerisinde kalmigtir. Ve yine din Ayfer Hamm'in sunusundan elde ettigimiz bilgiler
cercevesinde, ¢cogu mihendis ve mimarin Ucretlerindeki red gerileme iscilerden daha fazladir.

Teknik demanlarin da Ucretli calisanlar olmalarindan hareketle, diger Ucretli calisanlarla yan yana
gelisi -her iki kesim igin de- daha gucli bir birliktdigin yakalanmasim olanakli kilacaktir. Sendikal
dizlemde bu yan yana gdis, gerek toplu is sdzlesmesi sirecinde gerekse Uretim sirecinde teknik
demanlarin ve isGilerin daha guclu olmasim saglayacaktir. Ayrica verili haliyle teknik eemanlarin
Ucretlerinin belirlenmesinde isverenin keyfi tavri beirleyen olmaktadir. Oysa sendikali olundugunda,
durum tersine donecektir.

Teknik demanlarin Ucretlerindeki diisiis, son yillarda ivmelenerek artmaktadir. Ucretlerdeki bu
dusUsti engelleyecek ya da tersine gevirecek yegane gug, teknik demanlarin sendikali olmalarindan
gecmektedir.

Medege yeni baslayan mihendisler, dusik Ucretlerle ise baslamakta, isinde uzmanlasms
mihendiderin Ucretini artirmak zorunda kalan isverenler uzun sirderle aym mihendisi  calistirmak
istememekte isten cikarmakta ya da isten cikmaya zorlamaktadir. Is giivencesinin bulunmayisi, Ucretli
calisanlarin ve dogallikla da teknik demanlarin teme sorunlarindandir. Bu sorunun ¢ozimi, Ucretli
calisanlarin birarada sendika ile birlikte micaddesinden gegcmektedir. Teknik eemanlarin da Onemli
sorunlarindan biri olan “is glvences” tekil midahalderle degil, ¢rgutli gicle midahale edilerek
kazanilacaktir.

3- Ucretli Cahsanlar Lehine Uretimin Reorganizasyonu

Uretim slirecinde tretim akisinin diizenlenmesi 6nemli 6lglide mihendislerin elinde bulunmaktadhr.
Isciler ve teknik demanlar arasinda ¢ikan sorunlar daha ok Uretimin organizasyonunda yasanmaktachr.
Ornegin siparis edilen bir malin Uretimi sirasinda fazla mesai yapilmasi gerekiyorsa ve calisanlarin
sayisinin yetersizligi ya da cihazlanin Uretimin kapasites yetersizse fazla mesai gundeme gelecek ve
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mihendisle isciler arasinda gerginlik dogacaktir. Mihendisler ve isciler arasinda gerilim ¢ikaran bu baslik,
her iki tarafin da sendikal1 olmasi ile son bulacaktir. Sendikali isciler agisindan bakildiginda, sendikali olan
bir mihendisin kazarnilmis haklar1 geri almasi, uygulatmamasi sz konusu olamayacagindan bu isciler,
teknik elemanlar ve sendika agisindan kendi lehlerine bir durum yaratacaktir. Ornegin, fazla mesai
calismasi, gerceklestirilen toplu is sozlesmesi ile beirli bir kosula baglanmgsa, isci ve mihendis arasinda
cikmasi olasi gerginlikler yasanmayacakitir.

4- Sendikal Tsleyis ve Yap

Kapsam maddesinin daraltiimast hem mihendislerin ya da teknik demanlarin sendikalara Uye
olmasiyla hem de sendikalarin bu konuda caba vermeeriyle saglanacaktir. Ancak daraltilan igerikte teknik
demanlara da yer agilmasi bu alamin farkina varmalarina neden olacaktir. Kapsam maddesi burjuvazinin
sendikasizlastirma araci olarak gordigl onemli bir argimandir. Ve nihai olarak kapsam maddesinin
kaldirilmasi kendiligindenden sendikalasmanin Onuinti agacak 6nemli bir arag olacaktir.

5-Boliinme Varsa Ad: Isbolimadir.

M Uhendis-mimar-teknisyen-tekniker-isci ayrimi  yalmzca meslekler bazinda degerlendirilmdidir.
Uretim sirasinda bu ayrimin yalmzca “isbdlimi” nden kaynaklandigi gortlecektir. Urtiniin elde edilmesi
sirasinda yasanilan isbolUmind bir ayrim olarak ortaya koymamak sendikalasma calismasimn oniind
acacaktir. Teknik eemanlar ve iscilere drgltlenme/érgitieme iliskisinde sunulacak en iyi argiimanlardan
biri, isbdlimini anlatmak olacaktir.

Yeni drgltlenilen isyerindeki tim Ucretli calisanlar: orgiitlemek daha kolay olacaktir.

) Teknik Elemanlarin Sendikal Orgiitlenmesinde Sendikalara Diisen Goérevler

Sendikalara dusen ilk gorev, oncdikle teknik eemanlarin orgutlenmesinde bu yazida olanaklar
bdltiminde sunulan argimanlari islevli bir bigimde kullanmaktir. Ancak gerek iskollar: diizeyinde gerekse
detek tek isyerleri dizeyinde farkli perspektiflerle drgiitlenme zemininin yaratiimas: gerekmektedir.

Teknik demanlara, 0zIuk haklarimn, sosyal ve ekonomik haklarinin sendikal orgutltluk ile ede
edilebileceginin anlatiimas: ve bunun araglarimin yaratiimas: 6rgitlenmenin 6ntinii agacaktir. Ancak, bugin
verili haliyle sendikalar1 baglayan ve orgutlenmenin 6nlinde enge olusturan toplu is sozlesmderinde yer
alan kapsam maddesinin acil olarak genisletilmesi ger ekmektedir.

Kapsam maddesi ya da kapsam terimi ; toplu is stzlesmesinin uygulanabilecegi kisi ve yerleri
beirler, yasal hikimlerden kaynaklanmaz. Toplu is sOzlesmesinden yararlanma, yani sdzlesmenin
uygulanabilecegi calisanlar konusunda 2822 Sayili Yasa'da “sendika Uyderi ve dayamsma aidati
Odeyenler” ibaresi yer almaktadir. Yani, yasa hikmi isyerindeki tim sendika tyderinin ve sendika Uyes
olmayan ancak dayamsma aidat1 6deyenlerin toplu is sdzlesmesinden yararlanabilecegini diizenlemektedir.
Sendikalar, kapsam maddesinin genisletmek icin de teknik elemanlar1 sendika Uyes yapmalidirlar. Toplu is
sbzlesmesi goriismesi sirasinda Uye olan teknik eeman sayisi kapsam maddesinin genisletilmesi icin de
Onemli bir arag olacaktir.

Sempozyumun konusu itibari ile, tartistigimiz teknik eemanlarin érgitlenmesi sendikalarin yapmasi
gereken gorevlerinden biri durumuna gelmektedir. Nasil érgitlenecegi konusunda perspektif gdistirdikten
sonra, Orgltlenmenin hayata gecirilmesi ve zaman kaybedilmemesi baglatilan ve devam eden sireci
kesintiye ugratmamasi 6rgutltliik lehine 6nemli kazarimlarla sonuglanacaktir.

Orgitlenmenin  6niindeki  ciddi engellerden biri: Sendikal1 iscilerin  sendikasiz ve yonetici
pozisyonundaki teknik demanlarla karsi karsiya gdisin yarattigi gerginliklerdir. Bu gerginliklerin
giderilmesinde oncelikle sendika kadrolarimin teknik eemanlarin érgitlenmesine karsi olusturduklar: ya da
olusturmalart muhteme direncin sendika merkezleri tarafindan kirilmasi gerekmektedir. Sendika,
kadrolarina teknik eemanlarin ¢rgitlenmesi ile oncdikle is yerinde sonra da Ulke capinda sendikamin
guclenecegi, oOrgutlenmenin yeni bir meslek grubuna aciimasinin  UstinlUklerinin neler  olabilecegi
anlatiimali ve en dnemlis de sbzli edilen kadrolara somut projelerle sedenerek “ikna edilmeleri”
saglanmalidir. Aksi durumda teknik eemanlarin sendikal orgitlenmesine yondik girisimler, yalmzca
entdlektiel calisma formunda kalacak, can alici islevini yerine getirememis olacaktir. Orgitlenme-
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Orgutleme iliskisi icerisinde sendika merkezi-teknik elmanlar-sendika kadrolar1 sacin ayaklaridirlar.
Bu ayaklardan biri islevini yerine getirmezse, bu iliski veiliskide butinliik yakalanamayacaktir.

Teknik demanlara yapilacak girdiler, sendika kadrolarina yondik calisma ile i¢ ice girmdidir.
Kuskusuz fazlaca enerji harcanarak yapilacak bu ¢alisma, sendika merkezi tarafindan diizenlenecektir. Bu
calismada mihendislere yonedik olarak TMMOB ile ortak ¢alisma yapilmas: giindeme gelmektedir. Bugiin
muhendis ve mimarlarin meslek orguti olan TMMOB ve bagli odalar, teknik demanlarin sendikalasma
calismasinda perspektif hazirlanmasinda, deneyimlerin aktarilmasinda iliskiye gegilmesi gereken ve bu
alanda degerli birikimlere sahip olan kitle orgitleridir. TMMOB ve bagli odalar disinda, sendikanin
Orgitlendigi iskolunda calisan teknik demanlarin diger meslek orgutleri ile de iliskiye gegmek stiphesiz bu
calismaya guc katacaktir.

Sendikalara dusen O6nemli gorevlerden biri de, teknik demanlarin taleplerinin toplu is sozlesmesi
gbrismeerinde diger taleplerle bitlnlestirilmesidir. Bu somut talepler cercevesinde mihendislere 6zlUk,
ekonomik ve sosyal haklarini hatirlatmak, anlatmak da yine sendikalarin omuzlarindadir.

Sendikalarin  orgitleme-Orgitlenme  perspektifi icerisinde teknik eemanlar agisindan gekince
duyulan pek cok konunun somutlanacak projeler olarak teknik demanlara sunulmasi gerekmektedir.
Ornegin, kotalarin uygulanabilirligi, aidatlarin toplu is sozlesmesi kapsamina alinmadan 6denip
Odenmeyecegi, teknik eemanlara is yerlerinde ayr bir temsilcilik verilip verilmeyecegi, vb. Bu konular
cesitlendirilebilir. Ancak hemen beirtmek gerekir ki bu basliklar her sendikanin kendi iskolundaki nesnd
kosullariyla somutlanacaktir.

Dinlediginiz icin tesekkir ederim.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskam):

Zehra Guner arkadasimiza bilgi dolu ve ufkumuzu acan sunusundan dolayr tesekkir ediyoruz.
Teknik demanlarin isyerlerinde karsilastiklart sorunlar esas itibariyle o isyerinde calisan diger isGi
arkadaglarimizdan gok da farkl: degil. ki gun boyunca bu sorunlari dinledik. Bir bigimiyle isGi
arkadaslarimizin bilereilettigi sorunlarin tekrartymus gibi algiladik.

Elbette teknik eemanlarin isci arkadaslarimza gore Ustlendikleri sorumluluklar farkli. Isin
Uretiminde gorev ve sorumluluklar farklilagabiliyor. Calisan isci arkadaslarim teknik eemanlarin
talimatlar1 dogrultusunda gorevlerini yapiyorlar. Talimatlara uyuyorlar. Ancak neticede teknik eeman
olarak calisan arkadaslarimiz da o isyerinde isverenin verdigi talimatlar: yerine getiriyorlar.

Bu arkadaslarimizin isyerlerindeki demokratik calisma ortamina katki saglamalari gerekiyor. Orada
calisan iscilerin sorunlarini isverene gotiriyor, gétirmek de durumunda.

Teknik elemanlarin yasal agidan sendikaya Uye olmalarinda bir sorun yok. Yasalarda bdirtilmis; bir
isyerinde sendikarmin yetki alabilmesi icin kimler ¢ogunluk tespitinde dikkate alinmayacak diye. Bunlar
genel mudur, gend midir yardimcilar ve doktorlardir. Onun disinda her ¢calisan sendikaya tye olabilir.

“Teknik demanlar sendikada kendilerini nasil ifade edebilir” diye sorular var. Evet sendikamizin
gundeminde olan konulardan bir tanesi de budur. Gergekte gegmiste sendikalarin izledigi toplu stzlesme
politikalarim yeniden de alip bu baglamda gbzden gegiriyoruz. Yani gecmiste sendikalarda herkese
seyyanen Ucret zammu politikast vardi. Artik bunun bugtin gegerli bir politika olmadigim sendikamiz tespit
etmis durumdadhr.

Dolayisiyla teknik demanlar toplu sozlesmderde kendilerini ifade edebilecek bir imkan
yaratabilirler. Sendika iginde kendilerini ifade edebilir, sendika i¢i demokrasi ilkesi dogrultusunda segme
ve secilme haklarin kullanabilirler.

Hepinize tesekkir ediyor ve pandimize gegiyoruz.
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PANEL

TEKNIK ELEMANLARIN ORGUTLENMESINDE
DEGERLENDIRME VE ACILIMLAR

MUZAFFER SAHIN:

Simdi son olarak, “Teknik Elemanlar Orgitlenmesinde Degerlendirme ve Acilimlar” konulu
panelimize gegiyoruz.

Pandimizde birlikte olacagimiz arkadaslarimiz, TMMOB'den Ayfer Egilmez, Hava-is
Sendikasindan Egitim Uzmar Erkan Aslan ve Birlesik Metal-Is Teknik Elemanlar Birosundan ilhami T.
Dogan. Hemen gorUslerini almak Uizere Erkan Aslan’a sozi veriyorum.

ERKAN ASLAN (Havals Sendikas: Egitim Uzmar):

Ben cok konusmayi sevmeyen ama ¢ok konusan bir egitimci olarak bir senaryoyla disinceerimi
aktaracagim. Bir an icin 80 kisilik bir isyerinde galistigimizi disuneim. Bir varsayim, bir senaryo ama
biraz sonra gelecegim sonucla, bundan ¢ikaracagim sonucla yasanmus bir olay oldugunu da goreceksiniz.

80 arkadasimizin 60 tanesi Sivasli, 20 tanesi de Adapazarl: olsun. (Bolgeler tesadifen secilmistir.)
Burada demokratik bir sekilde temsilci secimi yapilacak. Bu sayiya gore 1475 sayili yasa geregi 2 tane
temsilci secilmesi gerekiyor. Burada temsilci seciminin sonucu ne olur. 2 tane Sivash olur. Gend Kurul
yapiliyor, diydim ki, 80 kisiye 4 tane ddege segilecek. Yani subeyi ve ¢rgitl beirleyecek deegderi
sececegiz. Burada delege dagilimi nasil olur. Elbette 4 tane Sivashi olur. Simdi bu gayet demokratik bir
secim. Diydim ki, bdyle bir olay: isyerinde sezen bir sendika yoneticisisiniz. Siz olsanmiz nasil bir yol
izlersiniz?

Ben bunu teknik eleman ayrinundan bagka bir ayrima getirecegim. Buna baska bir formil olarak ne
Onerirsiniz. Delege olarak, 3 Sivasli, 1 Adapazarl: segilse mantikli degil midir, sizce?

Salondan Cevap: Arkadaslar:n nitelikleri sendikal vasiflara uyuyorsa bana gore 4't de Svad:
olabilir. Bence sendika yonetimi buna dikkat etmeli.)

Boyle olmasi gerekir, ama gercekte boyle mi? Zehra arkadasimiz dile getirdi. Bir isyerini de
aldigimizda kendi isgilerimizden 0rnek vermek istiyorum. THY de 17 ayr1 grup var.

Her grup meslegine ve dalina gore bolinmislikler yasiyor. Bu pratige ise sdyle yansiyor. Bir iki
Oornek vermek istiyorum. Hem mihendis kokenli, hem de is¢i sendikalarinda yillanmus biri sayilirim.
Yanlmiyorsam 1992 yilinda Adiyaman'da bir egitim yapiyoruz. Gegmis zamana iliskin bir anekdot
aktariyoruz. Mimarlar ve mihendislerin sendikal orgitlenme iginde yer almalar1 igin bize dusen gorevleri
iscilerle tartisiyoruz. Onlarin da bizden oldugunu, bizim gibi oldugunu anlatmaya calisiyoruz. Bir arkadas
kalkti; “Hocam anlachm, ¢ok iyi anlacim ama” dedi. “Bizim muihendis sendika Ulyesi olursa ben sendikadan
istifa ederim”. Peki neden bdyle disiintyorsun diye sordum. “O arkadasimiz 12 Eylil déneminde bizim
arkadaglarimizi ihbar etti” dedi. Bizim arkadaslarimizdan ihbar eden olmacdh mi, diye sordum. “Olsun onlar
bizden” dedi. Bizden - onlardan olayimin isGi cephesi agisindan bir 6rnegi bu.

Gene baska bir 0Ornek; toplu is sozlesmes taslagim hazirlamaya temsilciler gemis. Kapsam
maddesinde, fabrika gend mudurd, midir yardimecis: disindaki herkes yararlanir diye bir madde var. “Ne
kadar glizel” dedim. “Nasil bir ¢alisma yaptiniz da mihendisleri dahil ettiniz?” “Yok” dediler. “Bir ¢alisma
yapmadik, stzlesmeye yazdik, sbzlesme gegince onlar da sendikaya gelir.” Hepiniz biliyorsunuz,
gectigimiz gunlerde SEKA direnisi oldu. Biz de bir grup egitimci arkadagla birlikte direnisci iscileri ziyaret
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etme firsat1 bulduk. Cok anlaml: bir kag tespit yapmak istiyorum. Isyerini ve temsilciligi gezdik. Hentiz
herkes saskinlik icerisinde. Kapatma karar1 yeni alinmis ama ne yapacaklarint bilmiyorlar. KESK’ten bir
arkadas gddi. “Hocam bunlar ya MHF'li, ya RP'li” dedi. Ya dedim. “Hakikaten is¢i simifimin icine
sizmslar.” SEKA’da bir sey gordik. KESK’e bagli Gend Sanayi Sen'in Gend Baskammn SEKA'’da
calistigi Ogrenildi. Yani bu isyerinde kamu calisanlarimin gendl baskam calisiyor. Isci sendikasimn
yonetimindeki arkadaglar direnis aksami onun orada calistigim Ogreniyorlar. Ne kadar uzak mesafedeler
yani. Zehra arkadasin da bdlirttigi gibi ben de yoneten - yonetilen ayrimi var diye distinilyorum. Ozellikle
teknik demanlar, agirlikli oranda da mihendisler yoneten-yonetilen ayrimi icerisinde kendilerini yoneten
konumunda gériyorlar. Zamanla da bu yoneten vasfi distilkge de yakinlasma biraz daha oluyor diye
dusUntyorum.

Boyles bir ayrimi, bolunmusltgl konusmamin basinda dile getirmeye c¢alismustim.  Sivasli-
Adapazarli. surali-burali, Kirt- Tirk, alevi- sinni, laik-antilaik diye bdlimlere ayirmaya baslacdiginz
zaman sinif olarak korkung bir parcalanmishkla karsi karsiya gdiyoruz. Gergekten tartisiimas: gereken
nokta bu diye diisUniyorum.

Teknik demanlarin sendikalasmalar: agisindan bakildiginda, sendikalar bir ¢ekim merkezi olmali.
Gelinen noktada sendikalar gergekten cekim merkezi olma ozeligini yitirmis. Sendikalara “aman sendikali
olacagiz’ diye kosan yok. Iki gindir bir tablo ciziyoruz. Yani sendikalar iscilere, isciler sendikalara
yabancillasmig, bu yabancilasmanin asil mimarlart ise isin ilging tarafi bu iscilerin iginden cikan
sendikacilardhr. Iscilerin sectigi, sizlerin sectigi sendikacilar bir siire sonra onlara, size yabancilasiyorlar.
En gend anlamda soyltyorum, isgilerin kendi iscilerinden gikardigi sendikacilar onlardan koparilmuglardir.
Simdi asil soru; bu birliktelik yasatilacaksa, birincisi sendikal1 6rgitll hale getirmek gerekiyor. Sendikalar
calisma ve yasam kosullarimi daha iyiye goétirme anlaminda bir arag olarak gorebilmemiz gerekiyor.
Sendikal harekette bu baglamda iki temd noktaya basmamiz gerekiyor. 1; Bu bir aragsa bu arac etkileyen
doga kosullar1 vardir. 2; Kendisinde sorunlar vardir. Sendikalarin kendisini yani aracim diizenleyecek
perspektifleri tartigmadan teknik eemanlar1 kucaklayacaklar: adimi atabileceklerini sanmiyorum. Bunu
tartisirken de yeni bir sey sdylemiyorum. Sadece eskimeyen yeniye, 130 yil dncesine gitmek gerekir diye
dusUntyorum. Gegen 130 yilin da getirdigi degisiklikleri de lzerine katmak gerekiyor. Sendikal hareket
dizemeden, ona bir iradi midahale yapilmadan, sendikalarin teknik elemanlar1 kucaklayacaklarim ya da
bir bagska deyisle isyerlerinde calisan tim kesimleri kucaklayabilecegini agikcas bekleyemeyiz diye
dusUntyorum.

Soru ve katkilara zaman birakmak tizere konusmamu bitiyorum.

MUZAFFER SAHIN: Erkan Adan atesekkiir ediyoruz. Simdi sizii Ayfer Egilmez’ e birakiyorum.

92



AYFER EGILMEZ
TMMOB

Bilim ve teknoloji alaninda kaydedilen sicramalar, sermayenin yogunlasmasini guclendirirken,
karsiliginda orta ve kicik milk sahiplerinin milk stzlegmderini hizlandirmug, Ucret karsiligi calisan
kesimlerin sayisim arttirmugtir. Diger yandan Uretimin gereksindigi bilgi ve beceri dizeyi yiksemekte,
egitimin roll artarken kas gilcinin o6nemi azalmakta ve emegin entdektliel yam gdiserek emek
niteliklesmektedir.

Dogrudan Ureticilerin yoksun birakildig: bilgi bicimi olan, bu bilgileri tasiyan her trll is, kapitalist
Uretim sirecinin zihinsd emek yamna dusmektedir. Zihinsd emegin kendisi de is bdlimiine ugrayarak
zihinsdl ve kol emegi bu emek icinde de yeniden Uretilmektedir.

Ileri kapitalizmde kol ve zihinse emek gibi terimlerin kesinliginin simirinin giderek azalmas: emek
icinde gssitliligin daha fazlalasmasim getirmektedir.

Ornegin, Ingiliz teknik iscilerinin gogu isci sinifi kimligini tesvik eden, sosyal ve kuramsal
pratiklerde calisan, Uretken, gozetimse olmayan Ucretli emekgilerdir. Blytk ¢ogunlugu kol emekgileriyle
birlikte kollektif Uretimde yogunlasmuslardir.

Gecmiste zanaatci  emekcilerden sendikal pratikleri  devralmuglardir.  Ancak hep boyle
kalmayacaklardir.

Emegin karakterinin gosterdigi bu degisim yaminda, ekonominin Uretici olmayan dallarindaki
bluyimder, milkiyet olarak sermaye ile sermayenin islevi arasinda ayrisma giclendikce yonetim
personeline artan oranda duyulan gereksinim, arastirmalarin toplumsallasarak biyik tekellerde ve devlet
kuruluslarinda yogunlasmast sonucunda arastirmaciligin, mohendisligin - ve teknisyenligin  kitlesd
mesleklerin 6zdligini kazanmalar1 Uretici ve Uretici olmayan alanlardaki beyaz yakalilarin sayisina yol
acacaktir. Ancak Ucretli isciler ordusunun bilesimi nasil degisirse degissin endustri iscileri bu ordunun
buyilk bir bolimint olusturmaktadir.

Bu anlamda beyaz yakalilarin eskiye oranla daha ¢ok sendikalara gereksinimi olacaktir.

19. yuzyil vahsi kapitalizminin kosullart yeniden Uretilmektedir. Yoksullukta esitlenme prensibi
Uzerinden hareket edildiginden dogal olarak geismis Ulkeerin iscileri de kazamlmug haklarim kaybetme
noktasindadirlar. Clnk( sermaye yalmzca isyerlerini degil, tim alanlar1 denetlemektedir. Isci sinifi daha
biyuk bir batinun, milksizlerin bir pargasi durumundadir. Diger bir anlatimla, proletaryanin yeni
kesimleri sbz konusudur.

Ayni zamanda yasanan teknolojik gdismeder sonucunda diinyada gecmisin beyaz yakalilarindan
daha akill1, bilgili, toplu sdzlesme ve grev yapmayan, salter indirmeyen, Uretken, yalin GUretim kosullarina
uygun bir tur “silikon yakal” olarak adlandiracagimiz bilgi ditleri olan zihinsd emek kategorilerinde de
bir degismenin varligindan soz edilebilir.

Kiresdlesme yoluyla sermaye, teknoloji, mal ve hizmetlerin dolasinindaki simr ve engdlerin
kaldirilmasi durumunda azgelismis ya da gdismekte olan Ulkelerde bu slirecten etkilenecektir.

Bugin hilinen geleneksd beyaz yakalilarin temd sorunlari issizlik, gelir dizeyinin disukligu, is
glvences ve sosyal guvencenin olmamasidir. Bu durum esnek calismay: zorlayarak gdir dagilimindaki
biyuk bir bolinme ve farkliliklar ortaya gikarmaktadir. Eskinin aristokrat beyaz yakalilarimn kucuk bir
boliminun yerini high-teck ekonominin bilgi ditleri alirken, bunlarin genis bir kesimi ise mavi yakalilara
yakinlasarak, sorunlari i¢ ice gegerken ve yedek isgiicti ordusu konumunda olacaklardir.

Teknik demanlarin istihdarm agisindan Turkiye deki duruma bakildiginda:

Kamuda 657 sayili Deviet Memurlar Yasasi'na bagli memurlar, 399 sayili sozlesmdi persond.
1475 sayili yasaya bagli is¢i ve kapsam dis1 persond olmak Uzere farkl: istihdam bigimleri sbzkonusudur.
Kapsam dis1 persond, sendikalara Uydik acisindan énemli oranda potansiyel tasimaktadir.
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K apsam Dis1 Personel Sorunu

TUrkiye de 6zgur pazarlik diizenine 1961 Anayasasi ve buna dayal1 olarak 1963’ de ¢ikan 274 sayil
Sendikalar Kanunu ve 275 Sayili TIS ve Lokavt Kanunu ile gegilmistir.

Bu yildan sonra bagitlanan Toplu is Sozlesmeleri ile galisanlar bir yandan tcret ve ticret dis1 haklarla
Onemli kazammlar elde ederken, diger yandan da bdirli konumdaki iscilerin sendika Uyesi olup,
olmadiklarina bakilmaksizin kapsam disi birakilmalarina tamk olunmustur. Baglangicta stzlesmeerde
kapsam dis1 persond nitelik ve sayr olarak dar tutulurken, bu giderek genislemis, gorece de olsa diger
iscilere saglanmus olan Ucret Ustiinliigli de boylece dnemli dlclide torpllenmis ya da kaldirilmustir. TiS'yle
kapsam dis1 birakilan iscilerin - sayica artmasi, buna yondik uyusmazliklarin da cogalmasina neden
olmustur. Ancak bu uyusmazliklar egemen anlayis dogrultusunda cozimlenmis; bunun sonucunda
kapsamdisilik toplu sizlesmenin yabanil ama yadsinamayacak bir kurumu niteigine blrinmiistir.

Ayrica, toplu pazarlik hukukunda kapsam dis1 personelden kavram olarak stz edilmesine karsin bir
tammlamast yapilmamustir. Soruna yalnmzca toplu is stzlesmesinden yararlanma baglaminda yaklasilmistir.
Bireyler bakimindan uygulama alamina iliskin herhangi  bir hikme yer verilmemistir. Kapsamdisi
birakilanlar bir tir isletme seckinleri olup, digerlerine gore 6zdlikli ve pazarlik gliciine sahip emek
oldugundan bunlar sendikal 6rgutlenmeye olumsuz yaklagmaktadirlar.

Diger yandan kapsam dis1 persondi sendikal orgitlenme disinda tutan, pek ¢cok etmenin yaninda, isci
sendikalarimin izledigi Ucret, hizmet ve yonetimsd politikalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Oysa, iscilik bir milkiyet iliskisi olup, isci, is yapma gucinu isverene iktisadi zor altinda satan
kisidir. Dolayisiyla cikarim bireysd olarak koruyamayan her Ucretlinin sendikaya gereksinimi olacaktir.
Sendikalar ise giicini dretimi kontrolden almalidirlar, bunun icin de teknik demanlar dnemli bir isleve
sahiptir. Bu anlamda sendikalar uygulayacaklar1 politikalar1 bu grubunda kendilerini ifade edebilecekleri
bicimde bdirlemek durumundadirlar.

Sonugta ; gunimiizde sendikalar yalmzca isci Ucretlerini artirmaya yondik micadeeden Gteye,
Ulkenin ekonomik, sosyal ve toplumsal sorunlarini igeren konularda yogunlasmak durumundadirlar.
Ornegin ekonomik bilylime, issizligin 6nlenmesi, istihdam, Uretim siireci, yonetime katilma ve bolisim
iliskilerinin dizenlenmesi gibi alanlarda yer aimak, diger bir anlatimla daha ¢ok siyasal taleplerle yola
aikarak sisteme yonelik smf miicadelesi yur titmek zor undadirlar.

Tesekkir ederim.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baska):

Bizler de Ayfer Hamim' a tesekkir ediyoruz. Simdi ilhami T. Dogan arkadasimiza sozii birakiyorum.
Buyurun.
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iLHAMIi T. DOGAN
Bilgisayar M uhendis
Birlesik Metal-Is Sendikas: Teknik Elemanlar Biirosu

Merhaba Arkadaslar,

Burada iki giin boyunca bircok konu dile getirildi. Bu konular1 yeniden tartismak niyetinde degilim.
Sempozyum siiresince ve hatta sempozyuma hazirlanirken bize yondtilen kimi sorular var. Ben, bunlardan
birkacim deneyimlerimizin cercevesinde degerlendirmek ve gelecege yondik kimi saptamalar yapmak
istiyorum.

Birincis sempozyumun adimn neden “Teknik Elemanlar Sempozyumu” olarak saptandigi sorusu.
Yani “teknik demanlar” basligina bakarak bize yondtilen eestiriler var. Sempozyumun adindan “teknik
demanlarin is¢i sendikalar icinde sendikalasmasim degil de yalmzca teknik demanlardan olusan bir
sendikalasmay1 savundugumuzun anlasildigin” soyleyenler oldu. Bu sorularin yamitimn sempozyumun
icinde sakli oldugunu disuntyorum. Mehmet Cabuk’un sdyledigi gibi kadin iscilerin, geng isgilerin, beyaz
yakalilarin hepsinin  birlikte o6rgitlenmesini savunuyorsak o zaman “teknik demanlar” baghgim
kullanmanin bir tehlikesi yoktur. Teknik eemanlari, mihendisleri sanki ¢ok farkli topluluklarmis gibi
dusunmedigimiz rahatlikla gorilir. Benzer bicimde Aziz'in konusmasinda oldugu gibi, teknolojideki
degisimleri ve bunlarin Uretim sureglerindeki etkilerini ayrintili olarak de aliyorsak; teknik eemanlar
toplulugu icinde yer alanlarin simifsal konumlarim bu baglamda yeniden irdeliyorsak; yani Orgitlenme
hedeflerimizi, perspektiflerimizi simifsal konumdan yola cikarak yapiyorsak yine korkacak birsey yoktur.
Son olarak Savag’'in burada anlattigi gibi, cabalarimiz teknik eemanlarin sorunlarina, taleplerine
yoneiyorsa, bu talepleri katoglayip diger calisanlarin talepleriyle karsilastiryorsak ve ortakliklarin ne
kadar fazla oldugunun altini giziyorsak niyetimiz yeterince anlasilmistir diye distiniiyoruz.

Ele amak istedigim ikinci soru su: “Neden teknik eemanlarin Orgltlenmesi glindeme getiriliyor?”.
Yaygin bir inamig var. Deniyor ki, “aslinda sendikacilarin derdi teknik eemanlarin érgitlenmesi falan
degildir. Onlar “kapsam” sorunu nedeniyle zor duruma dustikleri icin yani kimi isyerlerinde yetki
kaybetme tehlikes ile kars1 karsiya kaldiklar: igin bu yolu sectiler. Kaldi ki yine kolay yolu segiyorlar.
Teknik demanlar1 orgitlemek yerine, ¢cok sayida sendikasiz isyeri var, gitsinler oralardaki iscileri
Orgitlesinler.” Kimi sendikacilar teknik demanlarin érgitlenmesine bu bicimde yaklasabilir ama bu bir
gercegi degistirmez. iki giin boyunca yapilan tartismalarda, konusmalarda da agikga goruldigi gibi artik
teknik elemanlarin sendikalastirilmast hem bir zorunluluktur hem de daha ¢ok olanakli hale gelmistir. Biraz
Once de vurgulachigim ebette bitinlUkIG bir yaklasimla, simf bakisina sahip olarak bu ise girismek
gerekiyor.

Uzerimde konusmak istedigim son konu Internet. Birbirinin zitti olmasina ragmen bizim igin aym
derecede zararl iki yaklasimdan uzak durmak gerekiyor. Birincisi bu konuyu Onemsememek, bilgisayar
satin almak, program satin aimak gibi siradan bir teknoloji olarak gérmek. ikincisi ise Internet ile herseyin
degisecegine inanmak. Her iki yaklasimdan da kagimlmalidir. Internet isimizi kolaylastiracaktir. Onu
kullanmay:r bilmemiz gerekiyor. Ote yandan Internet sinif miicadelesinin alanlarindan biri haline de geldi.
Sermaye gucleri Internet’i yalmzca para kazanmak igin degil, ideolgjilerini yaymak, toplumlart yanlis
bilgilendirmek, toplumsal mucadeeri bastirmak icin de kullamyorlar. Bu nedenle Internet’i isgilerin
orgltlenmesinde, Orgltsel isleyisin iyilestiriimesinde ise yarayan iyi bir teknoloji olarak gormek ve
kullanabilmek zorundayiz. Ama aym zamanda Internet’te simif miicadelesini sirdirmeyi de hedeflemdliyiz.
Bunu icin yapilacak en dogru is de bilgi teknolojileri emekgilerini orgltlemektir.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskan):

[lhami T. Dogan’a bizler de tesekkir ediyoruz. Simdi pandist arkadaslara sorular var ise onlar
alalim.
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SORULAR - CEVAPLAR - KATKILAR

SOYDAN KENES (Metaurji Muhendisi): Ben bir noktaya vurgu yapacagim. Isci sendikalar:
orgitlenmeerinde sikintilarin yasandigi giinlerdeyiz. Meslek odalar1 icin de aym durum gegerli. Mesda
taseronlagtirma Orgltlenmenin Oniinde g¢ok ciddi bir engd. Bizim bunlari kiracak ciddi bir etkiye
ihtiyacimiz var.

Cok sayida grev ve direnis yasamyor. Farkli sendikalar farkl: eylemliliklerde bulunuyor. Ancak biz
bu grevler ya da direnigslerden olumlu drnekleri dniimiizde goremiyoruz. Bu olumlu ornekleri edinemez
isek gerek iscilerin  drgutlenmesinde, gerek teknik demanlarin  orgitlenmesinde ciddi  bir  c¢ikis
yapilabilecegini distinmuyorum.

Bu noktada sendikalara 6nemli gorevler distyor. Sendikalar ne yapip eémdi bu lokal grev-direnis ya
da eylemlerine bitin giclerini yigmahilar. Clnki simf dniinde bir drnek istiyor. Aks taktirde tipki metal
iskolunda 1998’ de yasandigi gibi kendiliginden birtakim hareketlenmdere kalacak bu ¢ikis. O hareketler
sirasinda da buraya midahale edecek olan 6znder saskinhiklarim Uzerlerinden atincaya kadar ati alan
Uskiidar't gegmis olacak. Boylesi bir umutsuzlugum var agikgasi. Bunu kirmak icin de olumlu érnekleri
mutlaka olusturmamiz lazim. Teknik Elemanlar Birosu ¢alismasimn oniine en kisa zamanda boylesi bir
olumlu érnegi cikarmasi gerekiyor diye digtiniyorum. Tesekkir ederim.

MUZAFFER SAHIN (Oturum Baskam):

Gerek yorum yapan gerek pandist arkadaslarimiz cesitli eestirileri ve 6zdlikle orgitlenme
konusunda yasanan sikintilar: dile getirdiler. Elbette Tirkiye de orgltli bir toplum yaratiimas: icin, bu
Ulkeye ve topluma karsi, kendisini temsil ettigi insanlara karsit sorumlu hisseden herkes tarafindan bu
Ulkede demokrasiye de sahip cikilmasim gerektiriyor. Demokrasi kendiliginden gelmez. Ancak orgitlt
toplumun gelismesiyle yerlesir. Bu anlamda asgaride dahi 6rguitlii topluma ihtiyag vardir.

Peki bunu kim getirecek. Teknik demanlar isten atilirim, mevcut konumumu kaybederim diye
dusUnerek sendikalara destek vermez ise, drgltlenmeere katilmaz ise bu nasil gerceklesecek? Elbette
demokrasiyi birileri getirmeyecek.

Sendikalarin ebette sikintilar1 ve sorunlar1 var. Ama milyonlarca ¢alisamn oldugu bu Ulkede ancak
cok kicik bir ylzdenin 6rgitli oldugu distnildigiinde sendikalardan da c¢ok blyik seyler beklemek
haksizlik olacaktir.

Arkadaglarimiz ifade ediyor: Teknik eemanlarin orgitlenmeeri konusuna sendikalar bugiine kadar
ciddi bir sekilde egilmediler. Peki bunu sOyleyenler 6rgitlenme konusunda ne yaptilar? Bulunduklari
isyerlerinde isverenlere karsi —buradaki arkadaslar: tenzii ederek sdyllyorum- isci arkadaslarimizi sendikal
faaliyet yiritiyorlar diye ihbar edenlere de rastladik.

Dolayisiyla hepimizde sorumluluk vardir. Isyerlerinde is glvencesi, is¢i saghg bir diizene
oturacaksa hepimizin aym cabay: gostererek sendikalarda orgiitlenmesi gerekiyor.

Ben Teknik Elemanlar Biromuzun boylesi bir sempozyumu dizenledikleri, bdylesi bir sorunu
gundeme getirip tartismaya actiklar icin de tesekkir ediyorum. Sendikal harekete teknik eemanlara hayirli
olsun.

Hepinize tesekkir ederim. Iyi aksamlar.
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TEKNIK ELEMANLAR VE SENDIKALAR SEMPOZYUMU
SONUG BILDIRISI

Birlesik Metal Iscileri Sendikast tarafindan 22 - 23 Mayis 1999 tarihlerinde Istanbul'da diizenlenen
"TEKNIK ELEMANLAR VE SENDIKALAR" sempozyumu tartismalari ile ortaya konulan
perspektiflerin agagidaki bildiri ile kamuoyuna agiklanmasi kararlagtirilmistir:

Isci siifiun her tlrl( beddini 6deyerek yiizlerce yillik miicadeesi ile dde etmis oldugu ekonomik
ve demokratik kazammlar uluslararasi sermaye tarafindan yillardan siren ¢ok yonlt saldirilar ile geri
alinmaya calisiimaktadir.

Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik ve siyasal krizde hi¢ bir sorumlulugu bulunmayan isci sinifi
ve emekcilere bitlin fatura odettirilmek istenmektedir.

Bu fatura; IMF ve Dinya Bankasi gibi kuruluslarin dayattigi ve uluslararas: tekelerin cikarlarina
hizmet eden iktisadi politikalardir.

Bu fatura; MAI, MIGA ve tahkim gibi dayatmalarla tek tek Ulke gikarlar: hice sayilarak, uluslararas:
tekdlerin ¢cikarlarimn kabul edilmesidir.

Bu fatura; Ozdlestirme adi altinda kamu mulkiyetinin sermayeye peskes cekilmesi, calisanlarin
islerinden ve aglarindan olmasidir.

Bu fatura; isyerlerinde uygulamaya baglanan esnek Uretim ve daha agir calisma kosullarimn
dayatilmasidhr.

Bu fatura; taseronlastirma basta olmak Ulzere standart disi calisma bicimleri ile tim sendikal
kazanmmlarin ve érguitlenme hakkimizin ortadan kaldirllmak istenmesidir.

Bu fatura kadin ve geng iscGilerin karsi karsiya birakildigi agir ¢alisma kosullari, issizliktir.

Bu fatura, teknik elemanlarin sendikal ¢rgutlllikten ve is glivencesinden yoksun olarak giin 24 saat,
hafta 7 giin olarak calismaya zorlanmasidir.

Bu fatura; Teknik elemanlarin iscilerden koparilmasi , birlikte miicaddenin ve simf dayamsmasimn
Ontine yapay duvarlarin inga edilmesidir.

Bunca saldirlara karsi isgisiyle, teknisyeni ve mihendisi ile calisanlarin birlik ve butunlGguna
yeniden yiiksdtilmesi amaciyla yola gikan Birlesik Metal Iscileri Sendikas Teknik Elemanlar Biirosu
(BMIS-TEB), Sempozyumda mihendisi, teknisyeni, teknikeri, sefleri, ustabaslar: biro calisanlar: kisaca
tum calisanlarin; isci ssmfimn ayrilmaz bir par ¢asi oldugunu tespit eimektedir.

Konfederasyonumuz DISK ile birlikte Birlesik Metal iscileri Sendikasi Oncllugiinde, aycin ve
akademisyenlerimizin yam sira kardes Sendika 1G-Metall Temsilcisinin degerli katkilar: ile zenginlesen
Teknik Elemanlar ve Sendikalar Sempozyumu; bu bittinlesmenin sendikal hareketimizle birlikte Glkemizin
de en 6nemli ihtiyaclarindan biri olduguna énemle vurgu yapmaktadir.

Uretim icinde nicd ve nitd olarak 6nemli bir konuma ulasan teknik elemanlar sendikalasmak
ihtiyacindadhr.

Bu biitinlesme; diinya emekcilerinin uluslararas sermayeye kars1 yUrittiiglh miicadeleye Glkemizden
de"bir katki" olma 6zdligi tasimaktadir.

Bu buttnlesme, Ulkemizde yapay ayrimlarla parca parca ve ayri ayri duran demokrasi ve emekten
yana giclerin yeniden derlenmesi-toparlanmast yolunda umut verici bir soluk ve olumlu bir 6rnek
olmaktadir.

Sempozyum, teknik eemanlarin, aydinlarin ve sendikalarin tlkemiz gikarlarina ve aym anlama gelen
isci simfi/emekci cikarlarina yondik cok yonli saldirllara karst susmak ve beklemek yerine, somut bir
adim atma adina baglatilan basta Teknik Elemanlar olmak (zere, tum cahsanlarin sendikalasma
cabasina tim gahisanlarin ve dostlarimn sahip ¢ikacagi umudunu tasimaktadir.

Saygilarimizla ...
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